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RESUMO

A presente dissertacdo analisa os contributos dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) para o sector imobiliario, procurando compreender de que forma este pode
tornar-se um agente efectivo na concretizagcao da Agenda 2030. A motivagao para o estudo
decorre da urgéncia de transformar um dos sectores mais intensivos em recursos e emissoes,
a construgdo, num motor de sustentabilidade econdémica, ambiental e social, face as
crescentes exigéncias climaticas e a necessidade de cidades mais justas e resilientes.

O problema central reside na assimetria entre o discurso sustentavel e a pratica empresarial:
embora as grandes construtoras e promotoras adoptem politicas ambientais e certificacdes
como o Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM), a
maioria das empresas enfrenta dificuldades em integrar padrées de Environmental, Social
and Governance (ESG) e ODS de forma estruturada.

A investigacdo combinou revisdo de literatura internacional e uma analise empirica aplicada
ao contexto portugués, envolvendo entrevistas a stakeholders, observagéo directa de um
edificio sustentavel (Infinity Tower) e um caso de estudo empresarial (Grupo Casais). Esta
abordagem permitiu confrontar teoria e pratica, avaliando o impacto das certificagdes, a
aplicagao dos principios ESG e as lacunas sociais e ambientais ainda presentes.

Os resultados indicam que o sector imobiliario tem contribuido para os ODS 7, 9, 11 e 12,
sobretudo em eficiéncia energética, inovagdo e economia circular, mas revela limitacbes
significativas nos ODS 3 e 6, ligados a saude, bem-estar e acesso universal a agua e
habitagdo digna. Persistem desigualdades entre praticas certificadas e nao certificadas, e
uma fraca integracdo da dimensao social nas estratégias sustentaveis.

Conclui-se que a sustentabilidade no imobiliario requer uma transicao sistémica: politicas
publicas coerentes, democratizacao da certificacao, inovacao tecnoldgica acessivel e justica
territorial. O estudo reafirma que a transformacao sustentavel do sector ndo se esgota neste

trabalho, € um processo continuo de integragao entre ambiente, economia e sociedade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Imobiliario; Objectivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS); Environmental, Social and Governance (ESG)
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ABSTRACT

This dissertation examines the contributions of the Sustainable Development Goals
(SDGs) to the real estate sector, seeking to understand how it can become an active driver of
the 2030 Agenda. The motivation for this study arises from the urgent need to transform one
of the world’s most resource-intensive and polluting industries, construction, into a catalyst for
economic, environmental, and social sustainability, in the context of climate challenges and
the pursuit of more resilient and equitable cities.

The research addresses the existing gap between sustainable discourse and real practice:
while major developers and construction companies increasingly adopt environmental
certifications such as BREEAM, enterprises still face structural, technical, and financial
barriers to integrating ESG and SDG frameworks into their operations.

The methodological approach combined a comprehensive literature review with empirical
research focused on the Portuguese real estate market, including interviews with
stakeholders, a technical visit to a sustainable building (Infinity Tower), and a case study of
the Casais Group. This mixed approach enabled the comparison between theoretical models
and real-world implementation, identifying both achievements and shortcomings in the path
toward sustainability.

The findings reveal that the sector has made significant progress toward SDGs 7, 9, 11, and
12, especially in energy efficiency, innovation, and circular economy, yet still shows
weaknesses in achieving SDGs 3 and 6, related to health, well-being, and equitable access
to water and housing. The study concludes that a systemic transition is required, driven by
coherent public policies, accessible certification processes, inclusive technological innovation,
and territorial justice.

Ultimately, the research highlights that sustainable transformation in real estate is not an

endpoint but an ongoing process of integration between environment, economy, and society.

Keywords: Sustainability; Real Estate; Sustainable Development Goals (SDGs); ESG

Xi



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

Xii



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

ABREVIATURAS
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ISO International Organization for Standardization (Organizagao Internacional
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IST Instituto Superior Técnico
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OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
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ONU Organizacao das Nacgdes Unidas
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PDM Plano Director Municipal
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SDG Index Sustainable Development Goal Index (indice dos Objetivos de
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SDGs Sustainable Development Goals
UE Unido Europeia
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UNESCO

UNFCCC

UNGC
UN-HABITAT

UNSDG

USGBC

VAB
VLR
VNR
WEF

United Nations (Nacdes Unidas)

United Nations Department of Economic and Social Affairs
(Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Nag¢des Unidas)

United Nations Economic and Social Council (Conselho Econdmico e
Social das Nagbes Unidas)

United Nations Conference on Environment and Development
(Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento)

United Nations Environment Programme (Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizagao das Nagbes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura)

United Nations Framework Convention on Climate Change
Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteracbes Climaticas
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1 INTRODUCAO

“O futuro ndo é um lugar para onde estamos a ir, mas um lugar que estamos a criar.”

John Schaar

O presente trabalho de dissertagao propde-se estudar a forma como o sector imobiliario tem
vindo a integrar, ou a procurar integrar, principios de sustentabilidade nas suas praticas,
politicas e projectos. A construcdo e o imobiliario representam hoje um dos pilares mais
determinantes da economia global, tanto pelo seu peso no produto interno bruto como pelo
impacto ambiental que geram. Apesar disso, continuam a ser sectores que, em grande
medida, se encontram longe de atingir padrdes efectivamente sustentaveis. A urgéncia da
transicao ecoldgica coloca, por isso, uma responsabilidade acrescida sobre todos os agentes

envolvidos neste mercado.

A escolha deste tema nasce de uma convicgdo pessoal e profissional: a de que a
sustentabilidade deve deixar de ser um discurso periférico e se tornar um eixo central da
transformacdo do ambiente construido. Mais do que uma tendéncia, trata-se de uma
necessidade ética, ambiental e econdmica. A presente investigacdo pretende, dentro das
suas limitagcbes e alcance, contribuir para essa mudanca, oferecendo uma reflexdo
estruturada sobre os caminhos possiveis para um sector imobiliario mais consciente,

responsavel e duradouro.

O trabalho sera desenvolvido em trés momentos. Primeiro, proceder-se-a a uma Revisdo
de Literatura, com recurso a referéncias internacionais e nacionais, que permita compreender
a evolugao do conceito de sustentabilidade aplicado a construgdo, bem como os principais
sistemas de avaliagdo ambiental e politicas publicas associadas. Esta revisdo fornecera o

enquadramento tedrico e normativo necessario a analise posterior.

Num segundo momento, sera conduzida uma investigacdao empirica, com base em
entrevistas a diferentes stakeholders do sector, construtores, promotores e outros
intervenientes, procurando compreender de que modo a sustentabilidade é percepcionada,
incorporada e operacionalizada na pratica empresarial. O objectivo sera identificar boas
praticas, obstaculos e oportunidades, construindo um retracto realista do estado actual da

sustentabilidade no mercado portugués.
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Por fim, sera apresentada uma analise critica e propositiva, que confrontara os resultados
empiricos com as evidéncias recolhidas na literatura. Pretende-se, assim, reflectir sobre o
caminho que o sector imobiliario nacional ainda precisa de percorrer para alinhar-se com os
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e apontar direcgbes

possiveis para a sua evolugao.

O ambito deste estudo é nacional, embora recorra a referéncias e modelos internacionais
que possam servir de inspiragdo e comparacao. O propoésito ndo € medir ou quantificar o
desempenho do sector, mas compreender o seu estagio de maturidade em matéria de

sustentabilidade, a partir de um olhar qualitativo e interpretativo.

A motivacdo pessoal que sustenta este trabalho assenta na convicgdo de que a
construgao e o imobiliario, pela sua escala e influéncia, tém capacidade para gerar um
impacto positivo profundo, econémico, ambiental e social, se forem reconfigurados a luz dos
principios da sustentabilidade. Esta investigagdo nasce, assim, do desejo de contribuir, ainda
que modestamente, para esse processo de transformagdo, acrescentando reflexao,

sistematizagao e propostas que possam inspirar o sector a evoluir.

Em suma, este estudo ndo pretende dar respostas definitivas, mas antes levantar
questodes, identificar caminhos e fomentar uma reflexao critica sobre o papel do imobiliario na
construcao de um futuro mais sustentavel. Acredita-se que o conhecimento produzido aqui
podera servir de base para trabalhos futuros, aprofundando o dialogo entre teoria, pratica e

politica publica no contexto da sustentabilidade aplicada ao ambiente construido.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Evolucéao Histoérica dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A trajectéria que culminou nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) resulta de
um longo processo politico e epistemolégico em torno da sustentabilidade, marcado por
eventos internacionais e documentos de referéncia. O marco inicial é frequentemente
atribuido a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Desenvolvimento e Meio Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo em 1972, que reuniu representantes de 113 paises e foi o
primeiro férum multilateral a reconhecer a tensao entre crescimento econdmico e degradagao
ambiental, originando a criagdo do Programa das Nag¢bes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) (Ilvanova, 2007; United Nations [UN], 1972).

Na década seguinte, consolidou-se o debate sobre os limites biofisicos do crescimento,
influenciado pelos trabalhos do Clube de Roma e pela publicagdo de The Limits to Growth
(Meadows et al.,, 1972), que evidenciaram a necessidade de repensar os modelos
economicos vigentes. Esta reflexdo culminou no Relatério Brundtland (1987), elaborado pela
Comisséo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), que introduziu o conceito de desenvolvimento sustentavel como “aquele que
satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de satisfazerem as suas préprias necessidades” (World Commission on Environment and
Development [WCED], 1987), incorporando uma ética intergeracional e sistémica ao debate

global.

Segundo Pedro Miguel Rocha e Silva Mateus das Neves (2020), a Agenda 2030 pode ser
compreendida como um “novo jogo” global, no qual as instituicbes representam as regras, as
parcerias assumem o papel de jogadores e os ODS constituem o objectivo comum a alcancar.
Esta metafora estratégica ajuda a compreender o processo histérico dos ODS como uma
construcdo que exige coordenacdo multinivel e colaboragao intersectorial, reforcando a
necessidade de alinhar politicas publicas, investimentos e projectos transformacionais para

maximizar o impacto colectivo.

Pedro das Neves (2020) também sublinha que a sustentabilidade deve ser entendida nas
suas multiplas dimensdes: ambiental, social, econdbmica e financeira, e acrescenta que

considerar apenas uma delas n&o corresponde ao conceito pleno de desenvolvimento
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sustentavel, que exige integracado equilibrada e interdependente de todas. Nesse sentido,
defende que politicas e projectos eficazes devem articular coesao social, protecgdo ambiental
e eficiéncia econdmica, garantindo que o progresso numa dimensdo ndo compromete as

outras.

Um grupo de professores e investigadores da Universidade de Evora, sob a coordenagéo
de Manuel Collares-Pereira, decidiu juntar esforgos para pensar o maior problema do nosso
tempo... saber se a humanidade é capaz de travar, primeiro, e reformar, depois, o seu actual

modelo entropico de habitagdo da Terra (Collares-Pereira, 2022).

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCED),
realizada no Rio de Janeiro em 1992 (Rio-92 ou Eco0-92), representou um salto qualitativo ao
adoptar instrumentos estruturantes como a Agenda 21, a Convencgao sobre a Diversidade
Biolégica e a Convengédo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragbes Climaticas
(UNFCCC), estabelecendo as bases institucionais para a integracao entre desenvolvimento

e proteccdo ambiental (UN, 1992).

Em 2000, a transi¢cao para os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) resultou
numa agenda orientada por metas e indicadores sociais basicos, como saude, educagao e
reducao da pobreza. Contudo, varios autores apontaram limitagdes significativas, incluindo a
auséncia de participacao efectiva dos paises em desenvolvimento no seu desenho e o

reduzido envolvimento das comunidades locais (Fukuda-Parr, 2010; Hulme, 2009).

A Conferéncia Rio+20, realizada em 2012, retomou o principio da integracao entre as
dimensdes econdmica, social e ambiental, formalizado no documento O Futuro que
Queremos (UN, 2012). Este processo conduziu a aprovagao da Agenda 2030 e dos ODS em
2015, caracterizados como uma agenda universal, indivisivel e ambiciosa, estruturada em
torno de cinco pilares: Pessoas, Planeta, Paz, Prosperidade e Parcerias (UN, 2015). O seu
desenho pressupde a co-responsabilidade entre sectores publico e privado, sociedade civil e
cidadaos, orientando a acg¢ao pelo lema “ndo deixar ninguém para tras” e pela busca de

solugdes integradas para desafios globais e locais.

2.1.1 Os 17 ODS e a sua Logica Sistémica

Os 17 ODS, as 169 metas e os cerca de 240 indicadores constituem o mais abrangente
quadro de ac¢ao para o desenvolvimento sustentavel alguma vez adoptado pela comunidade
internacional (UN, 2015). A sua estrutura organiza-se em torno de cinco eixos orientadores,

conhecidos como os “5 Ps”: Pessoas (People), Planeta (Planet), Prosperidade (Prosperity),



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

Paz (Peace) e Parcerias (Partnerships), reflectindo uma légica interdependente e indivisivel

que se afasta de abordagens sectoriais ou compartimentadas (UN, 2015).

A Agenda 2030 estabelece que os ODS devem ser tratados como um conjunto integrado,
no qual o progresso em determinadas areas pode gerar avangos significativos noutras, ou,
inversamente, provocar efeitos adversos caso as politicas sejam mal concebidas (UN, 2015).
A literatura demonstra que a promogéao da igualdade de género (ODS 5) constitui um factor
potenciador de resultados positivos na saude e bem-estar (ODS 3), na educagao de qualidade
(ODS 4) e na redugao das desigualdades socioecondmicas (ODS 10) (Manandhar et al.,
2018; Tosun et al., 2017). Evidéncias empiricas confirmam que a redugao das desigualdades
de género aumenta a participagdo feminina na educagdo e no mercado de trabalho,
promovendo impactos positivos no rendimento familiar, no desenvolvimento humano e no

crescimento econémico inclusivo (Earth.org, 2023).

Por outro lado, abordagens de crescimento econémico (ODS 8) centradas exclusivamente
no aumento do Produto Interno Bruto (PIB), quando nao integram critérios ambientais e
sociais, podem comprometer objectivos ambientais e de sustentabilidade, como a acg¢éo
climatica (ODS 13) e o consumo e producao responsaveis (ODS 12) (Hickel, 2019; UN, 2023).
A meta 8.4, em particular, enfatiza a necessidade de dissociar o crescimento econémico da
degradacdo ambiental, objectivo que a literatura aponta ainda néo ter sido alcancado de

forma consistente a nivel global (Hickel, 2019; Fonseca et al., 2020).

Estudos recentes indicam que o ODS 12 apresenta frequentes relagdes de trade-off com
outros objectivos, especialmente em contextos marcados por padrées de produgédo e
consumo associados a modelos econdmicos de elevado impacto ambiental (Fonseca et al.,
2020). De Neve et al. (2020) verificaram que, em determinados cenarios, as accgdes
associadas ao ODS 12 e ao ODS 13 podem estar correlacionadas negativamente com o bem-
estar percebido, evidenciando a necessidade de politicas publicas integradas que conciliem

sustentabilidade ambiental e qualidade de vida.

2.1.2 Principios que norteiam a Agenda 2030

A literatura especializada e os documentos institucionais destacam que a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel assenta em principios normativos que transcendem a mera
definicho de metas quantificaveis, funcionando como orientadores centrais para a
concretizagao integrada dos ODS, (European Parliament, 2022; United Nations Sustainable

Development Group [UNSDG], 2019). Entre estes principios, o da universalidade assume
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particular relevancia, ao implicar a participagado de todos os paises, independentemente do
seu nivel de desenvolvimento, rompendo com a tradicional dicotomia Norte—Sul. A
indivisibilidade, por sua vez, reconhece a interdependéncia entre os objectivos, sublinhando
que o progresso sustentavel exige uma abordagem articulada e coerente (Advisory Council

on International Affairs, 2019).

O lema “ndo deixar ninguém para tras” reflecte o principio da equidade e inclusao,
orientando a atencdo para as populagbes mais vulneraveis e para as desigualdades
estruturais persistentes. A responsabilidade partilhada surge igualmente como elemento
central, implicando a mobilizacdo e cooperagdo de multiplos actores, governos, sector
privado, comunidade cientifica, organiza¢des da sociedade civil e cidadaos, na concepgéao e
implementagdo das estratégias de desenvolvimento sustentavel (European Parliament,
2022). A monitorizagdo baseada em evidéncia constitui outro eixo essencial, exigindo dados
fiaveis, desagregados e comparaveis para orientar a acgao e assegurar mecanismos eficazes
de prestacao de contas (UNSDG, 2019).

Estes principios, amplamente discutidos na literatura e presentes nos documentos
fundadores da Agenda 2030, reforcam a sua natureza integrada, participativa e orientada
para resultados, diferenciando-a de iniciativas internacionais anteriores e estabelecendo uma
base normativa soélida para a sua operacionalizagdo. Paralelamente, a Agenda 2030
incorpora uma visdo de justica intergeracional e solidariedade global, convergindo com
abordagens como a Economia Donut de Raworth (2017), que propdée um modelo de
desenvolvimento que garanta simultaneamente um piso social minimo e um tecto ambiental

maximo, compativel com o cumprimento do principio de ndo deixar ninguém para tras.

A literatura sobre desenvolvimento sustentavel reconhece que a comunicacédo eficaz de
conceitos técnicos e cientificos exige abordagens adaptadas ao publico-alvo, incluindo o uso
de narrativas e personagens. Um exemplo relevante no contexto lus6fono é a obra Jeremias
e o Desenvolvimento Sustentavel (Collares-Pereira, 2020), que utiliza um enredo ficcional
para explorar temas como altera¢des climaticas, energias renovaveis, consumo responsavel

e impacto social.

A narrativa acompanha o didlogo entre Jeremias, motorista de autocarro, e o Professor
Nuno, ao qual se juntam a sobrinha Rita e o seu namorado Joao, funcionando como um
microcosmo da sociedade civil. Ao longo da histéria, as personagens adoptam escolhas de
vida e profissionais que reflectem os principios da Agenda 2030: Rita opta por estudar
alteragcbes climaticas, Jodo segue a area das energias renovaveis e Jeremias inicia um

projecto de reciclagem alimentar com impacto social.



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

Esta abordagem demonstra como a literacia ambiental pode ser promovida através de
histérias que tornam acessiveis conceitos complexos, reforgando principios como a
universalidade, a indivisibilidade dos ODS e o lema “n&o deixar ninguém para tras”. O livro
de Collares-Pereira constitui um caso ilustrativo de como a mobilizagdo individual e
comunitaria pode emergir de processos educativos informais, complementando as

estratégias institucionais e politicas descritas anteriormente.

De acordo com Collares-Pereira (2022), a sustentabilidade implica reconhecer a
interdependéncia estrutural entre sistemas sociais, econdmicos e ecoldgicos, exigindo que
qualquer avango num deles seja sustentado e ndo comprometa os restantes. Esta visao
reforga o principio da indivisibilidade defendido na Agenda 2030, sublinhando a necessidade

de politicas publicas articuladas e de abordagens sistémicas.

2.1.3 Criticas e Limitacdes a Implementacdo dos ODS

Apesar da sua ambi¢cdo normativa, a Agenda 2030 tem sido alvo de criticas relevantes,
especialmente a partir da perspectiva da teoria critica do desenvolvimento. Ferguson (1994),
Escobar (2011) e Aalbers (2016) alertam para o risco de os ODS reproduzirem uma visao
tecnocratica e despolitizada do desenvolvimento sustentavel, na qual a centralidade atribuida
a metas numéricas pode obscurecer questdes estruturais de poder e desigualdade. Neste
sentido, a énfase excessiva na quantificagao de resultados, aliada a auséncia de mecanismos

de sancao, é apontada como um entrave a efectividade das metas propostas (Escobar, 2011).

Uma das criticas recorrentes a implementagdo dos ODS refere-se a dificuldade de
mobilizar a sociedade civil para além dos circulos institucionais e técnicos, o que limita a
apropriacao cidada das metas globais (Escobar, 2011; Ferguson, 1994). Neste contexto,
obras narrativas como “Jeremias e o Desenvolvimento Sustentavel” (Collares-Pereira, 2020)
representam uma resposta inovadora a este desafio, ao traduzir principios da Agenda 2030
em histérias acessiveis e emocionalmente envolventes. Através do percurso das
personagens, conceitos como “acgao climatica” (ODS 13) e “consumo e produgao
responsaveis” (ODS 12) deixam de ser abstratos e passam a integrar decisdes concretas de
vida. Esta estratégia confirma a relevancia de ferramentas de comunicagéo que ultrapassam
o discurso institucional, funcionando como instrumentos de mobilizagdo social e educacgao

ambiental informal.

Outras limitagdes frequentemente identificadas incluem a falta de priorizagao entre os

objectivos, o caracter voluntario dos compromissos assumidos pelos Estados e as
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dificuldades inerentes a contextualizacdo das metas globais para realidades locais
especificas (Aalbers, 2016; Escobar, 2011). A crise provocada pela pandemia de COVID-19
expbs e agravou estas fragilidades, revertendo progressos alcangcados em areas como
educacao, saude, habitacdo e economia (United Nations Economic and Social Council [UN
ESC], 2022).

Um dos riscos mais debatidos na literatura € o denominado greenwashing, isto é, a
apropriacdo simbdlica dos ODS por empresas e instituicdes para reforgar a reputacdo, sem
a correspondente transformagdo substancial nas praticas organizacionais. Tal risco €
particularmente visivel nos sectores da construgdo e do imobiliario, onde selos verdes e
certificagdes ambientais podem ser instrumentalizados para legitimar empreendimentos que,
na pratica, ndo incorporam os principios que afirmam defender, podendo inclusive gerar

impactos ambientais questionaveis (Mikic et al., 2020).

Apesar destas criticas, os ODS continuam a oferecer uma linguagem comum, uma
narrativa mobilizadora e um horizonte ético para a formulagdo de politicas publicas,
estratégias empresariais e processos de inovacdo urbana (UN, 2015). O seu potencial
transformador reside ndo apenas na adopg¢ao formal, mas sobretudo na capacidade de
fomentar colaboracgéo interinstitucional, participacao cidada e desenvolvimento territorial,

elementos essenciais para consolidar processos e mitigar desafios na sua implementacao.

2.2 ODS e o Sector da Construcao e Imobiliario

2.2.1 Dimensao Econdmica: Crescimento, Emprego e Valor de
Mercado

O sector da construcéo e do imobiliario constitui um dos principais motores da economia
global, representando aproximadamente 13% do PIB mundial e empregando, directa e
indirectamente, mais de 100 milhdes de pessoas (World Economic Forum [WEF], 2022). Em
Portugal, dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2023) e do Instituto dos Mercados
Publicos, do Imobiliario e da Construgao (IMPIC, 2023) indicam que, em 2022, o sector
contribuiu com mais de 6% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) nacional, com particular
relevancia nas regides metropolitanas e em projectos de reabilitagdo urbana (IMPIC, 2023;
INE, 2023).

No contexto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o sector esta

directamente relacionado com o ODS 8 “Trabalho Digno e Crescimento Econémico”, que



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

enfatiza a necessidade de promover modelos de crescimento inclusivos e sustentaveis (UN,
2015). A implementacdo dos ODS na construgao exige a transicido de modelos produtivos
predominantemente lineares e dependentes da extrac¢do intensiva de recursos para
abordagens baseadas na economia circular (Pomponi & Moncaster, 2017), na adopgao de
inovacgao tecnoldgica (WEF, 2022) e no desenvolvimento de infra-estruturas resilientes (UN,

2015), em alinhamento com o ODS 9: Industria, Inovagéo e Infra-estruturas.

Adicionalmente, Collares-Pereira (2023) apresenta dados comparativos de custos que
reforgcam a viabilidade econdmica das energias renovaveis face a fontes convencionais como
o nuclear. No caso da energia solar fotovoltaica centralizada, o custo de investimento situa-
se entre 0,3 e 0,4 ME€/MWp, com custos de producido na ordem dos 14 a 30 €/ MWh e prazos
de instalacédo de 1 a 2 anos. Em leildes nacionais, registou-se um valor minimo de 14 €/MWh,
entre os mais baixos do mundo. Para a producéo descentralizada, os custos rondam 0,7 a
1,0 €/Wp (acréscimo de 20—-30% para pequenas instalagdes), favorecendo o autoconsumo e
a criagdo de comunidades energéticas com beneficios directos para consumidores e
municipios. Em contraste, as centrais nucleares do tipo European Pressurised Reactor (EPR),
como Hinkley Point (Reino Unido) e Flamanville (Franga), apresentam custos reais superiores
a 13 - 18 M€/MW, custos garantidos de venda de energia a rede na ordem dos 127 €/ MWh e
prazos de construgcido de 10 a 15 anos, acrescidos de despesas nao contabilizadas relativas
a desmantelamento e gestdo de residuos. Estes dados sustentam a competitividade das

renovaveis no cumprimento dos ODS 7 e ODS 13.

Nesta linha, Joao Gomes Correia (2018) refor¢a que a analise do investimento imobiliario
deve distinguir claramente entre a fase de promocgéo e a fase de exploragao, sendo a primeira
caracterizada por um risco significativamente superior. O autor sublinha que “o risco inerente
a uma unidade isolada e independente é superior ao da carteira”, defendendo que o prémio
de risco do investimento em promocéo deve ser superior ao risco sistémico ou de mercado.
Tal abordagem contribui para que os processos de avaliagdo de projectos imobilidrios sejam
mais realistas e adequados ao contexto econoémico, alinhando decisbes de investimento com

as praticas de gestao de risco.

Estudos evidenciam que a construgao sustentavel pode impulsionar novas cadeias de
valor, abrangendo desde a produgao local de materiais ecologicos (Garcia-Segura et al.,
2020) até o desenvolvimento de servigos especializados em engenharia verde, arquitectura
regenerativa (Mang & Reed, 2012) e construcdo modular (Kamali & Hewage, 2016). Estes
segmentos emergentes apresentam efeitos multiplicadores na economia local, fomentando

emprego qualificado (WEF, 2022) e fortalecendo a competitividade regional (D’Amato et al.,
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2021). Adicionalmente, a valorizacao de activos imobiliarios com certificacado ambiental tem
sido associada a maior atractividade junto de investidores institucionais (Eichholtz et al., 2010)
e a um desempenho econdmico mais robusto no longo prazo (D’Amato et al., 2021),
sugerindo que a integragdo de praticas sustentaveis no sector da construgdo nao apenas
contribui para a mitigagdo de impactos ambientais, mas também reforgca o desempenho

financeiro.

2.2.2 Dimensao Social: Acessibilidade, Coesao Social e Direito
a Cidade

O sector imobiliario exerce impactos profundos na estrutura da vida urbana, podendo
contribuir para a redugdo das desigualdades espaciais ou, inversamente, para a sua
ampliagédo quando nao é planeado de forma consciente (Florida, 2017; UN-Habitat, 2020). O
acesso a habitacdo, a mobilidade e a espacos publicos de qualidade é amplamente
reconhecido como determinante para o grau de inclusdo social e para a promog¢ao de justica
espacial nas cidades (Turok & McGranahan, 2013). Neste contexto, os ODS 1 “Erradicagéo
da Pobreza”, 10 “‘Reducao das Desigualdades” e 11 “Cidades e Comunidades Sustentaveis”
apresentam interligagbes directas, uma vez que o desenvolvimento urbano inclusivo e
acessivel esta associado a melhoria das condi¢des de vida e a diminuicao das disparidades
socio-espaciais (UN, 2015; UN-Habitat, 2020).

A integracao dos ODS nas politicas e nos projectos do sector imobiliario requer que estes
deixem de ser concebidos apenas como instrumentos de valorizagao financeira e passem a
assumir-se como plataformas de promocdo do bem-estar social (Carmona, 2019;
Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2020). Tal abordagem
implica, de acordo com a literatura especializada, a adop¢ao de estratégias que incluem: (1)
projectar habitacdes acessiveis e adaptaveis (Salviati, 2021); (2) integrar tipologias
diversificadas e usos mistos para promover a diversidade funcional e social (Jacobs, 1961);
(3) desenvolver infra-estruturas sociais como escolas, centros de saude e equipamentos
culturais (OECD, 2020); e (4) garantir acessibilidade universal e seguranga urbana (Gehl,
2010; UN-Habitat, 2020).

A concepcgao urbana orientada pelo principio do direito a cidade, formulado por Lefebvre
(1968) e posteriormente expandido por Harvey (2012), enfatiza que as decis6es imobiliarias
devem ser participadas, contextualizadas territorialmente e orientadas para a promocéao da

justica socio-espacial. Nesse sentido, instrumentos de planeamento e gestao territorial, como

10
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os Planos Directores Municipais (PDM), os orgamentos participativos e as zonas de habitagao
inclusiva, podem constituir aliados estratégicos dos ODS, desde que articulados com politicas
publicas habitacionais robustas e de longo prazo (OECD, 2020; UN-Habitat, 2020).

Iniciativas de pequena escala com forte impacto local, como a descrita em “Jeremias e 0
Desenvolvimento  Sustentavel” (Collares-Pereira, 2020), evidenciam o potencial
transformador de intervengbes comunitarias no ambito da sustentabilidade. No enredo, o
protagonista decide dedicar-se a reciclagem alimentar para apoiar populagdes vulneraveis,
numa acgao que conjuga redugdo do desperdicio com coesdo social, alinhando-se com os
ODS 11 e 12. A literatura reconhece que tais microprojectos, quando replicados e integrados
em redes colaborativas, podem funcionar como catalisadores para mudancas estruturais,
enquanto fortalecem o sentido de pertenga e responsabilidade comunitaria (Turok &
McGranahan, 2013; UN-Habitat, 2020). Este exemplo narrativo ilustra como a
sustentabilidade urbana pode emergir da articulagdo entre praticas ambientais e objectivos

de justica social.

Collares-Pereira (2023) sublinha que a transicao energética ndo se concretiza apenas
com politicas publicas e avangos tecnolégicos, mas exige também mudancgas culturais e
comportamentais. Medidas simples, como privilegiar o transporte colectivo, reduzir o
consumo supérfluo, optar por produtos locais e sazonais € minimizar o desperdicio, tém
impacto directo na reducao das emissdes. Estas acgdes individuais, de baixo custo e elevada
replicabilidade, articulam-se com os ODS 12 (Consumo e Producido Responsaveis) e ODS

13 (Accao Climatica).

2.2.3 Dimensao Ambiental: Consumo de Recursos, Eficiéncia
Energética e Emissoes

O sector da construgdo € um dos principais responsaveis pelo impacto ambiental global,
respondendo por aproximadamente 36% do consumo de energia e 39% das emissdes de
diéxido de carbono (CO,) relacionadas com a energia (United Nations Environment
Programme [UNEP], 2022). A mitigacdo deste impacto é considerada essencial para o
cumprimento das metas do Acordo de Paris e para a concretizagao de ODS, como o ODS 7
“Energia Limpa e Acessivel”, o ODS 12 “Consumo e Produgédo Responsaveis” e o ODS 13
“Accgao Climatica” (UN, 2015; UNEP, 2022).

Entre as principais estratégias ambientais apontadas pela literatura e por organismos

internacionais destacam-se: (1) a melhoria da eficiéncia energética em edificios, por meio de
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isolamento térmico, ventilagao passiva e integracdo de energias renovaveis, como painéis
solares e geotermia (Urge-Vorsatz et al., 2020); (2) a gestdo sustentavel da agua, incluindo o
reaproveitamento de aguas pluviais (Farreny et al.,, 2011); (3) a redugdo da pegada de
carbono incorporado através do uso de materiais locais, reciclados ou de base bioldgica

(Cabeza et al., 2014); e (4) o planeamento urbano compacto (Newman & Kenworthy, 2015).

Entre as estratégias de mitigagcdo de impactos ambientais, Collares-Pereira (2023)
acrescenta o papel central do uso de madeira na constru¢cdo como material de baixo impacto
e pegada de carbono negativa: 1 m® de madeira armazena cerca de 1 tonelada de CO,,
podendo reduzir emissdes em 2 toneladas de CO, por tonelada utilizada em substituicdo de
betdo ou aco. Além disso, apresenta elevado desempenho térmico, favorecendo a eficiéncia
energética e viabilizando edificios de balan¢o quase nulo (NZEB). No dominio da eficiéncia
energética, medidas como isolamento térmico, instalacdo de vidros duplos, utilizagdo de
bombas de calor e substituicdo de equipamentos a gas por sistemas eléctricos eficientes séo
apontadas como prioritarias, associadas a requisitos cada vez mais exigentes da legislacao
europeia e nacional. Ao nivel da economia circular, destaca-se que reciclar aluminio permite
poupar até 94% da energia face a producado a partir de matéria-prima virgem; no papel, a
poupanca & de 40—-60%; no vidro, 10-15%. Por fim, a criagdo de comunidades energéticas é
referida como instrumento de democratizacao do acesso a energia limpa, podendo reduzir

tarifas em até 40% para os participantes e aumentar a resiliéncia energética local.

Neste ambito, Jodo Gomes Correia (2018) destaca a reabilitagdo urbana como um vector
estratégico para reduzirimpactos ambientais e optimizar recursos. Para o autor, a reabilitagdo
pode alcangar custos até 50% inferiores aos da construcdo nova com desempenho
equivalente, além de favorecer processos mais rapidos e industrializados, com menor
desperdicio e menor necessidade de extraccdo de recursos naturais. Esta visdo esta
fortemente alinhada com os ODS 11 e 12, ao promover solugdes construtivas que conciliam

eficiéncia econdmica e sustentabilidade.

2.2.4 Certificacbes Ambientais e a sua Correspondéncia com os
ODS

As certificacbes ambientais tém assumido um papel relevante na credibilizacdo e
monitorizagdo de praticas sustentaveis no sector da construgdo, funcionando como
instrumentos de avaliagdo de desempenho ambiental e de alinhamento com metas globais

de sustentabilidade (Doan et al., 2017; Zuo & Zhao, 2014). Entre os sistemas de certificagao
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mais amplamente utilizados a nivel internacional destaca-se o Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED), criado pelo U.S. Green Building Council, que enfatiza critérios
relacionados com eficiéncia energética, desempenho operacional e redugdo de impactos
ambientais (USGBC, 2023). O Building Research Establishment Environmental Assessment
Method (BREEAM), desenvolvido no Reino Unido, apresenta uma abordagem mais
abrangente de avaliagdo do impacto ambiental, incorporando indicadores de gestdo, saude,
transporte, agua, energia, materiais, residuos, ecologia e poluicao (Building Research
Establishment [BRE], 2023).

No campo da promogado da saude e bem-estar ocupacional, o sistema WELL foca-se em
parametros relacionados com conforto térmico, qualidade do ar, iluminagdo, acustica e
promoc¢ao de habitos saudaveis, sendo frequentemente associado ao ODS 3 “Saude e Bem-
Estar” (International WELL Building Institute [IWBI], 2023). Em Portugal, o LiderA constitui
uma certificagdo adaptada ao contexto territorial e climatico nacional, avaliando aspectos
como uso eficiente de recursos, integracao paisagistica e impacto na comunidade (LiderA,
2023).

Estes sistemas funcionam, de forma indirecta, como mecanismos de operacionalizagao
dos ODS, ao traduzirem metas globais em critérios mensuraveis. Por exemplo, o LEED
apresenta ligacdo directa com os ODS 7 “Energia Limpa e Acessivel’, 11 “Cidades e
Comunidades Sustentaveis”, 12 “Consumo e Produgéo Responsaveis” e 13 “Ac¢ao Climatica”
(USGBC, 2023). O WELL, por seu lado, esta particularmente associado ao ODS 3, ao

promover a saude e o bem-estar de ocupantes de edificios (IWBI, 2023).

Apesar dos avangos, a literatura aponta criticas importantes. Berardi (2013) destaca que
os sistemas de certificacao frequentemente privilegiam aspectos técnicos e ambientais,
negligenciando dimensodes sociais, culturais e comunitarias. Zuo e Zhao (2014) reforcam esta
critica, alertando para o risco de que a obtengdo de certificagdes se torne um objectivo
meramente reputacional, greenwashing, quando ndo acompanhada por uma avaliagédo
integrada de impacto social. Assim, a adopg¢ao de certificagdes ambientais deve ser articulada
com politicas e estratégias que considerem, simultaneamente, indicadores ambientais,
sociais e econdmicos, para assegurar que funcionam como instrumentos efectivamente

transformadores no sentido de um desenvolvimento urbano sustentavel.
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2.2.5 Integracao de Critérios ESG (Environmental, Social and
Governance)

As certificagcbes ambientais tém assumido um papel relevante na credibilizacdo e
monitorizacdo de praticas sustentaveis no sector da construgdo, funcionando como
instrumentos de avaliagdo de desempenho e de alinhamento com metas globais (Doan et al.,
2017; Zuo & Zhao, 2014). No contexto mais amplo da Environmental, Social and Governance
(ESG), estas certificagbes integram-se no pilar Environmental, que engloba critérios
relacionados com eficiéncia energética, gestdo de recursos e mitigacdo das alteragdes
climaticas (Kotsantonis et al., 2016). O conceito de ESG, originado no relatério “Who Cares
Wins” publicado pelas Nagdes Unidas em 2004, foi concebido para orientar investidores na
avaliagdo da sustentabilidade e impacto ético das organizagdes, e hoje € utilizado como
quadro de referéncia para integrar desempenho ambiental, responsabilidade social e
governanga corporativa nas estratégias empresariais (Eccles & Klimenko, 2019; United
Nations Global Compact, 2004).

Entre os sistemas de certificagdo mais relevantes a nivel internacional destaca-se o
LEED, desenvolvido pelo USGBC (2023), que avalia a eficiéncia energética, o desempenho
operacional e a redugao de impactos ambientais. O BREEAM, criado no Reino Unido, adopta
uma abordagem abrangente de avaliagdo do impacto ambiental, incluindo aspectos como
gestao, saude, transporte, energia, materiais e ecologia (BRE, 2022). No campo da promogao
do bem-estar, o WELL Building Standard centra-se na qualidade de vida dos ocupantes,
avaliando conforto térmico, qualidade do ar, iluminacdo, acustica e habitos saudaveis,
estando associado ao ODS 3 “Saude e Bem-Estar’ (IWBI, 2023). Em Portugal, o LiderA
adapta critérios de sustentabilidade ao contexto territorial e climatico nacional, valorizando

eficiéncia no uso de recursos, integracao paisagistica e impacto social (LiderA, 2023).

Estes sistemas funcionam como mecanismos indirectos de operacionalizagdo dos ODS,
traduzindo metas globais em critérios mensuraveis. Por exemplo, o LEED apresenta ligagao
com os ODS 7 “Energia Limpa e Acessivel”’, 11 “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, 12
“Consumo e Produgao Responsaveis” e 13 “Acgao Climatica” (USGBC, 2023), enquanto o
WELL se alinha com o ODS 3 (IWBI, 2023). No quadro ESG, estas certificagbes podem
fortalecer a performance ambiental e criar valor para investidores e stakeholders, desde que
acompanhadas por politicas sociais inclusivas e praticas de governanga transparentes (Amel-
Zadeh & Serafeim, 2018).

Apesar dos beneficios, autores como Berardi (2013) e Zuo e Zhao (2014) salientam que

muitos sistemas de certificagdo ambiental privilegiam indicadores técnicos e ambientais,
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descurando dimensdes sociais e comunitarias, centrais tanto para o conceito de ESG como
para a sustentabilidade urbana. Quando utilizadas como mero instrumento de marketing ou
valorizacao de activos, fendmeno conhecido como greenwashing, as certificagdes perdem o
seu potencial transformador e afastam-se dos principios de desenvolvimento sustentavel
(Testa et al., 2018). Assim, a sua adopgao deve ser acompanhada de metodologias de
avaliagdo integradas, que contemplem ndo apenas o desempenho ambiental, mas também

impactos sociais e de governanga, garantindo coeréncia com as agendas ESG e ODS.

2.2.6 Tendéncias Tecnologicas: BIM, loT, Cidades Inteligentes

A digitalizagéo do sector da construgéo tem sido identificada como uma tendéncia irreversivel
e um vector de transformacgao estrutural, com impactos directos na produtividade, eficiéncia
de recursos e sustentabilidade ambiental (Sawhney et al., 2020; WEF, 2022). Tecnologias
como o Building Information Modeling (BIM) permitem criar e gerir representagdes digitais
detalhadas de edificios e infra-estruturas ao longo de todo o seu ciclo de vida, promovendo a
optimizacdo do design, a reducdo de erros e desperdicios e a diminuicdo de custos

operacionais (Bryde et al., 2013; Sacks et al., 2018).

A integracéo do BIM com a Internet das Coisas (IoT) possibilita a monitorizagdo em tempo
real de consumos energéticos, climatizagao, qualidade do ar e seguranga, permitindo ajustar
automaticamente paradmetros de funcionamento para maximizar a eficiéncia (Zhao et al.,
2019). Este ecossistema de dados conecta-se a conceitos mais amplos como o de cidades
inteligentes, que integram sensores, plataformas digitais, sistemas de mobilidade conectados
e producéao descentralizada de energia renovavel (Anthopoulos, 2017; Batty et al., 2012). Tais
solucdes digitais reforcam a capacidade de monitorizar, simular e ajustar politicas publicas e
projectos privados com base em dados empiricos e em tempo real (Kitchin, 2014), criando
oportunidades para o avango de metas associadas ao ODS 9 “Industria, Inovacgéo e Infra-
estruturas” ao ODS 11 “Cidades e Comunidades Sustentaveis” e ao ODS 13 “Accao
Climatica” (UN, 2015).

O uso de inteligéncia artificial (IA) na gestéao predial emerge como um campo de aplicagao
com elevado potencial para optimizar custos e acelerar processos, incluindo manutencéao
preditiva, gestdo de activos e optimizacédo de fluxos energéticos (Pan & Zhang, 2021).
Contudo, a adopgédo destas tecnologias requer investimentos significativos em infra-

estruturas digitais, interoperabilidade de sistemas e capacitagéo técnica (Jin et al., 2019).
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A literatura critica adverte, porém, que a transicao digital deve ser acompanhada por
critérios éticos, proteccao da privacidade de dados e estratégias de inclusao digital, de modo
a evitar que a transformacéo tecnolégica aprofunde desigualdades socioecondmicas ou crie
formas de exclusao (Calzada & Cobo, 2015; Morozov, 2013). Isto implica uma abordagem de
governanga tecnolégica que considere a transparéncia, a equidade e a responsabilidade
como principios fundamentais, garantindo que a digitalizagéo do sector da construgéo e das

cidades contribua efectivamente para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

2.3 ODS no Contexto Portugués

2.3.1 Estratégias e Politicas Publicas Nacionais

Portugal tem vindo a adoptar uma postura proactiva na implementagdo da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, procurando integrar os ODS em instrumentos estratégicos
de planeamento nacional e sectorial. Esta abordagem reflecte o compromisso com a
territorializagdo das metas globais e com a adaptagao das politicas publicas as necessidades
especificas do contexto portugués (Almeida, 2022; United Nations Department of Economic
and Social Affairs [UN DESA], 2022).

O Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC, 2030) constitui um dos principais
documentos orientadores, estabelecendo metas para a descarbonizacdo da economia, a
promogao da eficiéncia energética e o aumento da quota de energias renovaveis no consumo
final. Estas acgbes estao directamente alinhadas com os ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel),
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e 13
(Acgdo Climaética), posicionando o sector da constru¢ao como um actor central na redugéo
de emissdes e no aumento da resiliéncia urbana (Ministério do Ambiente e da Acgao Climatica
[MAAC], 2019).

O PNEC (2030) estabelece como meta atingir 30 GW de capacidade instalada no sistema
eléctrico nacional até 2030, com 80% de origem renovavel (9 GW hidrica, 8-9,2 GW edlica e
8,1-9,9 GW solar). O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC, 2050) reforga esta
ambigao, projectando emissdes liquidas nulas até 2050 com base na electrificagao, eficiéncia
energética e economia circular. Collares-Pereira (2023) destaca que em 2024 as renovaveis
ja representaram 70,7% da produgao eléctrica nacional (APREN), antecipando as metas

intermédias e consolidando Portugal como referéncia na transigéo energética europeia.
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Complementarmente, o RNC (2050) define uma trajectéria para alcangar emissdes
liquidas nulas de gases com efeito de estufa até 2050, com especial incidéncia nos sectores
da energia, transportes e construgido. Este documento introduz metas de longo prazo para a
transicdo energética, sublinhando a importancia de intervengdes estruturais no parque

edificado e nas cadeias de abastecimento (MAAC, 2019b).

No dominio da transi¢cdo para uma economia circular, o Plano de Ac¢ao para a Economia
Circular (PAEC) promove a substituicao de modelos produtivos lineares por cadeias de valor
circulares, incentivando a reutilizagao de residuos de construgédo e demoligdo (RCD) e a
incorporagao de materiais reciclados nos novos empreendimentos (Agéncia Portuguesa do
Ambiente [APA], 2017). A literatura evidencia que tais estratégias, quando associadas a
instrumentos de regulagéo e incentivos fiscais, podem reduzir significativamente o impacto

ambiental do sector e potenciar a inovagao tecnologica (Pomponi & Moncaster, 2017).

A Estratégia Nacional para a Reabilitagdo Urbana (ENRU), por sua vez, coloca a tonica
na regeneracao do parque edificado existente, privilegiando intervengdes que aumentem a
eficiéncia energética, promovam a mobilidade suave e requalifiquem o espago publico. Esta
orientagdo esta alinhada com praticas de desenvolvimento urbano sustentavel e com a

regeneracao inclusiva das cidades (Direcgao-Geral do Territério [DGT], 2018).

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), instrumento de financiamento associado
ao NextGenerationEU, assume um papel central na operacionalizacido destas politicas,
direccionando recursos significativos para programas de reabilitacdo energética de edificios
(Componentes C13 e C21), habitagcao acessivel (C02) e digitalizagdo do sector da construgéo
(C16) (Republica Portuguesa, 2021).

Apesar destes avancos, estudos apontam desafios persistentes relacionados com a
articulacado interministerial, a monitorizacao efectiva e a concretizacdo local das metas,
especialmente em contextos municipais com menor capacidade técnica e financeira
(Almeida, 2022; OECD, 2020). Assim, embora o quadro estratégico portugués esteja
formalmente alinhado com a Agenda 2030, a sua implementagdo exige uma governanga

multinivel mais robusta e mecanismos eficazes de acompanhamento e avaliagao.

2.3.2 Iniciativas Locais: Planos Municipais e Voluntary Local
Reviews

A nivel local, aimplementagéo da Agenda 2030 e a integragao dos ODS tém ganho relevancia

crescente nos municipios portugueses, que procuram alinhar as suas estratégias urbanas
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com metas globais de sustentabilidade (Almeida, 2022; OECD, 2020). A incorporagao dos
ODS nos instrumentos de planeamento e gestdo urbana representa ndo apenas um exercicio
de alinhamento formal com compromissos internacionais, mas também uma oportunidade
para redefinir prioridades territoriais e reforgar a governancga participativa (UN DESA, 2020,
2022).

Um dos mecanismos que tem ganho destaque neste processo sdo as Voluntary Local
Reviews (VLR), relatérios voluntarios elaborados por autoridades locais que monitorizam e
reportam o progresso dos ODS a nivel municipal. As VLR, inspiradas pelas Voluntary National
Reviews (VNR), reforgcam a transparéncia, a responsabilizagdo e a partilha de boas praticas
entre cidades (Global Taskforce of Local and Regional Governments, 2020; United Cities and
Local Governments [CGLU] et al., 2025). Em Portugal, o Municipio de Mafra foi pioneiro na
adopgao e publicacdo de uma VLR em 2023, estabelecendo um precedente para outras
autarquias (Camara Municipal de Mafra, 2023). Desde entdo, municipios como Lisboa, Braga,
Cascais, Oeiras, Guimaraes, Torres Vedras, Grandola e Vila Nova de Gaia tém desenvolvido
ou estdo a desenvolver relatérios semelhantes, evidenciando um movimento de crescente
territorializagdo dos ODS (Almeida, 2022).

Exemplos de boas praticas incluem o Plano de Sustentabilidade de Braga 2030, que
articula metas de mobilidade verde, habitagdo acessivel e regeneragdo do espago publico
(Cémara Municipal de Braga, 2021); a Estratégia de Lisboa Capital Verde Europeia 2020, que
implementou intervencdes integradas em parques urbanos, corredores verdes, gestado de
residuos e mobilidade eléctrica (Camara Municipal de Lisboa, 2020); e a Estratégia Local de
Habitacao de Torres Vedras, que estrutura a acgdo municipal para garantir o acesso universal

a habitagao digna e adequada (Camara Municipal de Torres Vedras, 2021).

Apesar destes avangos, a literatura identifica constrangimentos significativos a
implementagao plena dos ODS a nivel local. Entre eles destacam-se: a desigual capacidade
técnica e de recursos humanos entre municipios; a auséncia de ferramentas integradas de
monitorizagao; e a dependéncia de financiamento externo, seja de fundos europeus ou de
parcerias publico-privadas (Almeida, 2022; OECD, 2020). Estas limitagbes geram assimetrias
territoriais, sobretudo em regides de baixa densidade populacional, onde a implementacao
de politicas de sustentabilidade tende a ser mais lenta e fragmentada (Oliveira & Breda-
Vazquez, 2019).

A integracao sistematica dos ODS nos Planos Directores Municipais (PDM) ainda é
incipiente, carecendo de orientagdes normativas claras e de mecanismos de coordenacgao

eficazes entre o Estado central e as autarquias (OECD, 2020). Uma abordagem mais
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integrada de governanca multinivel, que articule os instrumentos nacionais e locais de
planeamento territorial, € apontada como condigdo necessaria para que 0s Mmunicipios
portugueses possam desempenhar um papel mais efectivo na concretizagao da Agenda 2030
(Almeida, 2022; UN DESA, 2020, 2022).

2.4 Revisao Critica da Literatura

2.4.1 Contributos Tedricos Relevantes

A literatura dedicada aos ODS caracteriza-se por uma pluralidade de abordagens tedricas e
metodoldgicas, abrangendo desde perspectivas normativas e institucionais até analises
criticas e avaliagcOes pds-implementacdo. Este campo de estudo é marcado por diferentes
correntes, que frequentemente dialogam ou colidem, na forma como interpretam os

fundamentos, a viabilidade e o alcance da Agenda 2030.

No plano das normas, Jeffrey D. Sachs emerge como uma das figuras mais influentes,
sendo amplamente reconhecido como um dos principais arquitectos intelectuais da Agenda
2030. Sachs (2015) defende que a concretizagdo dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel deve assentar numa abordagem “orientada pela ciéncia e pela evidéncia,
apoiada na cooperacgao internacional e em compromissos nacionais de longo prazo”,
sublinhando que o progresso deve ser gradual, mas constante, de modo a garantir
consisténcia e previsibilidade (p. 489). A sua visdo tecnocratica tem sido determinante na
formulacao de politicas no ambito das Nag¢des Unidas, mas varios autores criticam-na por
negligenciar as assimetrias estruturais inerentes ao sistema econdmico global, que tendem a

limitar a capacidade de muitos paises em cumprir as metas de forma equitativa (Hickel, 2019).

Por outro lado, Kate Raworth propdée uma abordagem alternativa e mais critica ao
paradigma do crescimento econdmico, com o seu modelo da Economia Donut (2017).
Inspirada na teoria dos “limites planetarios” de Johan Rockstrédm (2009), Raworth articula
duas dimensdes: um “tecto ecoldgico” que ndo deve ser ultrapassado para salvaguardar os
sistemas de suporte da vida e um “piso social” que garanta condi¢des minimas de dignidade
e direitos humanos. Esta estrutura visual e conceptual tem sido aplicada a escalas nacionais
e locais, destacando-se o caso de Amesterddo como uma referéncia na aplicagdo da
Doughnut Economics a politicas urbanas sustentaveis. Raworth (2012) propde que o
desenvolvimento humano deve ocorrer dentro de uma “zona segura e justa para a
humanidade” (safe and just space for humanity), situada entre um limite social, que garante

0 acesso universal as condigdes basicas de vida, e um limite ecoldgico, que assegura a
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estabilidade dos sistemas planetarios. Nesta perspectiva, o verdadeiro desafio do século XXI
€ prosperar dentro desses limites, garantindo simultaneamente o bem-estar humano e o

equilibrio ambiental (Raworth, 2012, p. 8).

O contributo de Johan Rockstrém ¢ igualmente central para a compreensao dos ODS sob
uma Optica biofisica. Com o conceito de ‘“limites planetarios” (planetary boundaries),
Rockstrom et al. (2009) identificam nove processos fundamentais, como alteragbes
climaticas, integridade da biosfera e ciclos biogeoquimicos, que definem a “zona de operagao
segura para a humanidade”. Este enquadramento redefine a sustentabilidade, deslocando-a
de um campo meramente politico e econdmico para um sistema de restrigdes cientificas

mensuraveis.

Na interface entre economia e praticas empresariais, John Elkington (1997) introduziu o
conceito do Triple Bottom Line, estruturado em trés dimensdes “People, Planet, Profit’ que
influenciou profundamente a agenda de ESG. Elkington (1997) argumenta que o desempenho
das organizagdes deve ser medido nao apenas pelo lucro financeiro, mas também pelo seu
impacto social e ambiental, defendendo que “as empresas bem-sucedidas do futuro seréo

aquelas que criarem valor em todas as trés dimensdes simultaneamente”.

No campo da construgdo sustentavel, Charles J. Kibert (2016) € uma referéncia
incontornavel. O autor defende que o desenho e construgao de edificios devem considerar
todo o ciclo de vida dos materiais e sistemas, desde a extraccao até a reutilizacdo ou
reciclagem, integrando principios de eficiéncia energética, gestao de residuos e uso racional
dos recursos naturais. Kibert (2016) defende que a sustentabilidade na construgdo nao se
limita a uma questao ética, mas representa igualmente uma necessidade econdmica e

ambiental.

Do ponto de vista do desenvolvimento humano, Amartya Sen (1999) oferece uma
perspectiva complementar e profundamente ética através da sua teoria das capacidades
(capability approach). Sen sustenta que o desenvolvimento sustentavel ndo se deve limitar
ao crescimento econémico, mas sim ampliar as “liberdades reais” que permitem as pessoas
viver vidas que valorizam. Esta abordagem reforga a dimensao social dos ODS, sublinhando

a centralidade da inclusao, da equidade e do empoderamento humano.

Pedro das Neves (2020) acrescenta que a sustentabilidade deve ser entendida nas suas
dimensdes ambiental, social, econémica e financeira, sendo a integragao equilibrada destas

dimensdes essencial para o desenvolvimento sustentavel.
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Assim, a diversidade tedrica presente neste corpo de literatura demonstra que os ODS
nao devem ser entendidos como um quadro normativo fechado, mas como um “campo em
disputa” (UN DESA, 2020, 2022), onde multiplos saberes e interesses competem para definir
o futuro do planeta. Esta multiplicidade de perspectivas é essencial para compreender os
desafios de implementacao e para enriquecer a reflexao critica sobre os caminhos possiveis
para o desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, Pedro das Neves (2020) apresenta o
modelo People-first Public-Private Partnerships, desenvolvido a partir de 120 estudos de caso
em 57 paises, que privilegia inclusao, resiliéncia e impacto social e ambiental como critérios

centrais de avaliagao.

Soromenho-Marques (2022, citado por Collares-Pereira, 2022) alerta que o contexto
actual, marcado por crises simultaneas de ordem econdmica, financeira, alimentar e
geopolitica, acompanhadas pelo enfraquecimento das politicas ambientais, intensifica a
urgéncia de repensar o verdadeiro sentido do desenvolvimento sustentavel, frequentemente

reduzido a um conceito retoérico e esvaziado de conteudo.

A utilizagao da narrativa literaria como veiculo para explorar desafios ambientais e sociais
insere-se numa linha de investigacao que Bina et al. (2016) designam como “ficcao reflexiva”,
na qual a literatura serve para antecipar cenarios e suscitar reflexdo sobre caminhos
alternativos para o futuro. *Jeremias e o Desenvolvimento Sustentavel* (Collares-Pereira,
2020) enquadra-se nesta abordagem, ao transformar temas técnicos, como energias
renovaveis, alteragcdes climaticas e economia circular, em experiéncias vividas por
personagens identificaveis. Tal estratégia aproxima-se do conceito de ‘“literacia para a
sustentabilidade” (McBride et al., 2013), que valoriza a compreensao critica e a capacidade
de accao informada. Ao incluir este exemplo no corpo da revisao de literatura, reconhece-se
o contributo das expressdes culturais como parte integrante das estratégias de promocéo e

implementagao dos ODS, ampliando a sua dimensao interdisciplinar.

A compreensao da Agenda 2030 e dos ODS requer o reconhecimento da diversidade de
perspectivas tedricas que moldam a sua interpretacdo e aplicagdo. Como sublinham Sachs
(2015), Raworth (2017) e Rockstrom et al. (2009), a sustentabilidade é um campo em
constante disputa conceptual, no qual coexistem visdes tecnocraticas, ecoldgicas, éticas e
socioecondmicas. Esta pluralidade de abordagens contribui para enriquecer o debate
académico, permitindo analisar os ODS tanto como um quadro normativo global quanto como
um instrumento sujeito a criticas estruturais e desafios de implementacdo. Neves (2020)
enfatiza ainda o papel das infra-estruturas resilientes como elemento essencial para alcangar

os ODS, assegurando sustentabilidade ambiental e adaptagao a desafios climaticos e sociais.
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A Tabela 1 sintetiza os principais contributos de autores e instituicbes de referéncia,

evidenciando os conceitos-chave que influenciam as politicas e praticas associadas aos

ODS, bem como as respectivas implicagdes e limitagdes. Pedro das Neves (2020) fornece

exemplos de operacionalizagdo através de “parcerias transformacionais” e “métricas de

impacto social”’, permitindo medir resultados e ajustar estratégias em tempo real.

Tabela 1: Principais contributos tedricos e institucionais para a compreensao e implementacao

dos ODS.

Autor / Ano

Conceito / Modelo

Contributo Central

Implicagées para
os ODS

Criticas /
Limitagoes

Jeffrey D. Sachs
(2015)

Kate Raworth (2017)

Johan Rockstrom
et al. (2009)

John Elkington
(1997)

Charles J. Kibert
(2016)

Amartya Sen (1999)

Pedro das Neves
(2020)

Abordagem
tecnocratica a
Agenda 2030

Economia Donut

Limites Planetarios

Triple Bottom Line
(People, Planet,
Profit)

Construgao
Sustentavel

Teoria das
Capacidades

People-first Public-
Private Partnerships

Defende
implementacao
gradual e sustentada,
baseada em ciéncia,
cooperagao
internacional e
compromissos
nacionais

Modelo que articula
“tecto ecologico” e
“piso social” para
prosperidade dentro
dos limites
planetarios

Identifica nove

processos biofisicos
que definem a “zona
de operacao segura
para a humanidade”

Introduz métricas de
desempenho
econdmico, social e
ambiental para
empresas

Defende abordagem
de ciclo de vida na
construgao,
priorizando eficiéncia
energética e uso
racional de recursos

Desenvolvimento
como expansao das
“liberdades reais” das
pessoas

Modelo baseado em
120 casos de 57
paises que privilegia
incluséo, resiliéncia e
impacto social e
ambiental

Fornece um quadro
operacional para
integrar evidéncia
cientifica e politicas
publicas nos ODS

Aplicavel a politicas
urbanas e nacionais;
promove justica
social e ambiental;
reforga integragao de
dimensbdes
ecoldgicas e sociais

Fundamenta ODS
ambientais (13, 14,
15) com base
cientifica e
mensuravel

Base conceptual do
ESG e relatérios de
sustentabilidade
corporativa; promove
criagao de valor nas
trés dimensdes

Contribui para os
ODS 9, 11,12 e 13;
promove praticas de
baixo impacto
ambiental no sector

Reforga a dimensao
social dos ODS (1, 4,
5, 10); enfatiza
equidade, inclusdo e
participagao cidada

Oferece mecanismos
praticos para alinhar
infra-estruturas
resilientes com os
ODS, com métricas
de impacto social e
ambiental

Desconsidera as
assimetrias
estruturais do
sistema econdémico
global, dificultando
equidade na
implementagéo
(Hickel, 2019)

Requer mudancas
profundas na
governanga
econdémica e
resisténcia de
interesses
estabelecidos

Pouca integragao das
dimensdes sociais e
econdmicas no
enquadramento
inicial

Risco de
“greenwashing”
quando aplicado sem
métricas rigorosas e
auditoria
independente

Custos iniciais
elevados e barreiras
técnicas dificultam
adopgao massiva

Dificuldade de
operacionalizagao e
integracdo em
indicadores globais

Exige forte
coordenagéao
interinstitucional e
capacidade técnica
para implementagéao
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Implicagbes para Criticas /

Autor / Ano Conceito / Modelo  Contributo Central R

os ODS Limitacoes
United Nations Relatdrios globais de Monitorizagdo Fornece base Desigual capacidade
Department of progresso dos ODS  sistematica do empirica para de recolha e reporte
Economic and Social cumprimento das planeamento e de dados entre
Affairs metas e identificacdo avaliagédo estratégica paises; lacunas
(2020, 2022) de tendéncias globais estatisticas

2.4.2 Modelos de Avaliacdo e Planeamento

A operacionalizagao dos ODS no sector da construgao e imobiliario requer modelos de
actuacao que conciliem rigor técnico, alinhamento com critérios internacionais e sensibilidade
territorial (Elkington, 1997; United Nations Global Compact [UNGC], 2015). A literatura
evidencia um conjunto de ferramentas e frameworks amplamente utilizados para este fim,

cada um com especificidades e limitagbes proprias.

John Elkington (1997) apresenta o conceito de Triple Bottom Line como um quadro de
referéncia inovador que redefine a forma de avaliar o sucesso empresarial. Em vez de se
restringir a légica financeira, o autor propdée uma abordagem tridimensional que integra
simultaneamente as vertentes social (People), ambiental (Planet) e econdmica (Profit),
sublinhando que a verdadeira prosperidade organizacional depende do equilibrio entre estas
dimensodes. Elkington sustenta que as empresas capazes de gerar valor social e ecoldgico, a
par do econémico, serdo as mais resilientes e competitivas no século XXI, estabelecendo
assim um vinculo directo com os principios que mais tarde viriam a sustentar a agenda ESG.
Além disso, o autor distingue o conceito de sustentabilidade, entendido como a manutengao
de condigdes favoraveis ao longo do tempo, do de desenvolvimento sustentavel, que
corresponde ao processo dinamico de transformagao necessario para atingir e preservar

essas condicdes (Neves, 2020).

Complementarmente, o Global Reporting Initiative (GRI), criado no final da década de
1990, fornece um quadro normalizado para reporte de sustentabilidade, abrangendo
indicadores econémicos, sociais e ambientais, muitos deles directamente associados a metas
e indicadores dos ODS (GRI, 2021). Estudos apontam que a adopgéo de relatérios GRI
aumenta a comparabilidade internacional e a transparéncia corporativa (Fonseca et al.,
2020).

Para apoiar a integragéo directa dos ODS na estratégia empresarial, foi desenvolvido o
SDG Compass, fruto de parceria entre o GRI, o0 UNGC e o World Business Council for

Sustainable Development (GRI et al., 2015). Este guia fornece um processo em cinco etapas,
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desde a compreensao dos ODS até a definicdo de metas, integragéo, reporte e comunicagao,

visando transformar objectivos globais em acg¢des empresariais concretas.

No sector imobiliario, destaca-se o Global Real Estate Sustainability Benchmark
(GRESB), que avalia e compara o desempenho ESG de activos e portfdlios. Trata-se de uma
referéncia internacional para investidores institucionais, permitindo a integragao de critérios

sustentaveis na avaliacéo de risco e retorno dos investimentos (GRESB, 2023).

Ao abordar metodologias financeiras aplicaveis a promogao imobiliaria, Joao Gomes
Correia (2018) propbe a adaptagdo do modelo de avaliagéo de activos (CAPM) ao contexto
do sector, acrescentando um prémio de risco especifico que reflicta as particularidades de
cada projecto e localizagdo. Este ajustamento permite que a taxa de actualizagdo do capital
proprio represente de forma mais fiel o risco real envolvido, reforcando a precisao das
analises de viabilidade econdmica. Tal abordagem aproxima a pratica de avaliagao imobiliaria
dos principios de gestdo estratégica do risco, podendo ser articulada com instrumentos como

o GRESB para uma visao integrada de sustentabilidade e performance financeira.

Na certificagdo ambiental de edificios, sistemas como LEED, BREEAM e WELL Building
Standard traduzem critérios de sustentabilidade em métricas mensuraveis (USGBC, 2021;
BRE, 2022; IWBI, 2023). A literatura aponta que, embora eficazes na padronizacao de
parametros ambientais, estas certificagbes tendem a privilegiar indicadores ecoldgicos,
relegando para segundo plano dimensoées sociais e de inclusao (Berardi, 2013; Zuo & Zhao,
2014).

No dominio do planeamento urbano sustentavel, surgem modelos inovadores. A cidade
em altura, discutida por Neuman (2005), esta associada a redugao da ocupacéao de solo e a
eficiéncia no uso de infra-estruturas, favorecendo transportes colectivos e mobilidade activa.
Ja o conceito da Cidade dos 15 Minutos, popularizado por Carlos Moreno (2021), propbe que
0S servigos essenciais estejam acessiveis a pé ou de bicicleta num raio de 15 minutos,
fortalecendo a coesao social, reduzindo emissbes de carbono e aumentando a qualidade de

vida.

Praticas como o urbanismo tactico e o urbanismo transicional (Lydon & Garcia, 2015)
destacam-se por permitir testar intervencgdes urbanas a baixo custo e com forte envolvimento
comunitario, funcionando como laboratérios vivos para avaliar a aceitagdo e eficacia de
solugdes urbanisticas. Por sua vez, a Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE), definida pela
Directiva 2001/42/CE da Unido Europeia (UE), constitui um instrumento de planeamento
preventivo, permitindo a integracao de factores ambientais e sociais desde as fases iniciais

de concepgéao de planos e programas urbanos.
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A literatura sublinha que, apesar da robustez destes modelos, a sua eficacia depende da
actualizagdo constante para incorporar avangos da digitalizagdo, indicadores de bem-estar
subjectivo e abordagens culturalmente inclusivas (Moreno et al., 2021; UN DESA, 2022). Esta
adaptacao dinamica é crucial para garantir que a aplicagao dos ODS no sector da construcao
e do planeamento urbano responda de forma efectiva aos desafios globais e locais da

sustentabilidade.

Tabela 2: Modelos e frameworks aplicaveis a integragcado dos ODS no sector da construgéo e
planeamento urbano.

Modelo / Dimensoes Relagdao com  Aplicabilidade no Principais Criticas /
Conceito Avaliadas OoDS Sector Limitacoes

Triple Bottom Econdmica, Social, Todos, Avaliacdo integrada do  Risco de aplicagao

Line (Elkington, Ambiental (People, especialmente  desempenho corporativo superficial (greenwashing)
1997) Planet, Profit) ODS 8, 9, 11, 12 e sustentabilidade se ndo houver métricas e

organizacional, alinhado auditoria robustas
com pilares ESG

GRI (2021) Indicadores Todos, com Relatérios de Elevada complexidade e
economicos, sociais e ligacao directa a sustentabilidade e custo de implementacao,
ambientais metas ODS comparabilidade sobretudo para PME;
padronizados internacional necessidade de dados

consistentes

SDG Compass Estratégia, metas e Todos Integragéo estratégica  Menor aplicabilidade a

(GRl et al., indicadores alinhados dos ODS em empresas; microempresas e

2015) aos ODS guia de implementagdo contextos informais;

em cinco etapas requer alinhamento

cultural e territorial

GRESB (2023) Desempenho ESGem ODS 7,9, 11, Benchmark internacional Menos acessivel a

activos e portfélios 12,13 para investidores pequenos operadores;
imobiliarios institucionais; integra dependéncia de reporte
risco e retorno padronizado
sustentaveis
Modelo CAPM  Risco e retorno 0oDS 8§, 9, 11 Avaliacéo de viabilidade Exige dados de mercado
adaptado ao ajustados por prémio economica de projectos fiaveis; ndo avalia
imobiliario de risco especifico incorporando risco directamente impactos
(Correia, 2018) contextual sociais/ambientais
LEED (USGBC, Eficiéncia energética, ODS 7, 11, 12, Certificacdo de edificios Enfase ambiental;
2021) materiais, gestdode 13 sustentaveis reduzida consideracéo da
residuos, localizagéo dimensao social e cultural
BREEAM (BRE, Impactos ambientais, ODS 7,9, 11, Certificagao Complexidade técnica e
2022) gestdo e bem-estar 12,13 internacional de edificios custos elevados; variagao
sustentaveis de aplicabilidade
consoante contexto
geografico
WELL (IWBI, Saude, conforto, ODS 3, 11 Projectos que priorizam Custo elevado e barreiras
2023) qualidade do ar, salide e bem-estar técnicas; menos
iluminagao ocupacional abrangente em aspectos
ambientais
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Modelo / Dimensodes Relagdao com  Aplicabilidade no Principais Criticas /

Conceito Avaliadas OoDS Sector Limitagoes

Cidade em Uso de solo, ODS 11, 13, 15 Planeamento urbano Risco de exclusao social e

Altura (Neuman, mobilidade, densidade vertical e reabilitagdo gentrificagdo se mal

2005) urbana densa implementada

Cidade dos 15  Acessibilidade, ODS 3, 11, 13  Desenho urbano Dificil implementagdo em

Minutos mobilidade activa, integrado e inclusivo cidades dispersas; exige

(Moreno, 2021) servigos de reconfiguracédo de
proximidade servicos e infra-estruturas

Urbanismo Intervencgao rapida, ODS 11, 16, 17 Teste de solugbes Pode ser percepcionado

Tatico (Lydon & baixo custo, urbanas com como provisorio e nao

Garcia, 2015) participacao cidada envolvimento estrutural; risco de baixa

comunitario durabilidade

Avaliacéo Factores ambientais e Todos, Planeamento preventivo Efectividade depende da

Ambiental sociais em especialmente e politicas publicas fiscalizacao e da

Estratégica — planos/programas ODS 11,12, 13 sustentaveis integragdo com politicas

AAE (UE, 2001) sectoriais

Abordagens Digitalizagéo, Transversala  Actualizagéo e Risco de atraso na

emergentes indicadores de bem- todos os ODS  adaptagdo de modelos adopgéo; falta de

(Moreno et al., estar subjectivo, existentes para novos  padronizagao

2021; UN DESA, diversidade cultural desafios globais internacional

2022)

2.4.3 Ciriticas as Praticas Actuais

A literatura especializada reconhece que, apesar da ampla difusdo institucional dos ODS,
persistem praticas que comprometem a sua efectividade. Um dos fendmenos mais discutidos
€ o greenwashing, definido por Delmas e Burbano (2011) como a comunicagao ou promogao
de iniciativas ambientais que nao correspondem a mudangas reais nas praticas, produtos ou
processos organizacionais. Neste contexto, Lyon e Montgomery (2015, p. 228) sublinham que
0 greenwashing “consiste na apropriacdo simbodlica da linguagem e dos simbolos da

sustentabilidade para beneficio reputacional, sem compromisso material equivalente”.

No sector imobiliario, o greenwashing manifesta-se, entre outros aspectos, na proliferagao
de empreendimentos autodenominados “verdes” que, apesar de ostentarem certificacoes
ambientais ou elementos de eficiéncia energética, contribuem para processos de
gentrificagdo e expulsdo de comunidades locais. Lee set al. (2010) demonstram que, em
muitos casos, quando orientada prioritariamente para atrair investimento, a reabilitacdo
urbana resulta na mercantilizagao de areas reabilitadas, desconsiderando a preservacao das

redes sociais, identidades locais e patriménio cultural imaterial.
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Outro foco de criticas na literatura refere-se aos sistemas de certificagdo ambiental, como
LEED ou BREEAM, que, segundo Berardi (2013) e Zuo e Zhao (2014), tendem a privilegiar
métricas técnicas e energéticas, negligenciando dimensdes como a participacao comunitaria,
a equidade social ou o0 uso efectivo dos espacos publicos. Esta limitagdo é agravada pela
auséncia de dados desagregados por género, etnia ou rendimento, o que dificulta a avaliagéo

do contributo efectivo para a reducao das desigualdades (UN ESC, 2022).

A literatura também aponta a falta de indicadores culturais e subjectivos, tais como a
ligagéo afectiva ao local, a identidade urbana e a percepgao de seguranga, como um vazio
significativo nas métricas de sustentabilidade (Scannell & Gifford, 2010). Do ponto de vista
da governanga, estudos como o de Aalbers (2016) evidenciam deficiéncias na integragéo
efectiva dos ODS nos ciclos orgamentais e nos instrumentos de regulamentagao, o que

compromete a sua concretizacgao local e nacional.

Joao Gomes Correia (2018) acrescenta que, no contexto imobiliario, este desalinhamento
pode potenciar fendmenos de greenwashing, quando um projecto apresenta indicadores
ambientais positivos sem garantir um equilibrio efectivo entre valor econémico, impacto social
e desempenho ambiental. O autor defende que métricas financeiras robustas, incluindo a
correcta estimativa do prémio de risco e do custo de capital, devem caminhar lado a lado com

os indicadores de sustentabilidade, evitando avaliagées incompletas ou enviesadas.

Em sintese, os contributos de diferentes autores reforcam que a sustentabilidade urbana
nao € apenas um desafio técnico, mas um processo politico, cultural e ético, que envolve
escolhas, negociacdes e disputas quanto a prioridade das accdes e a definicdo do que é
significativo para cada territério. Esta visao mais critica contrasta com abordagens puramente
tecnocraticas e sublinha a importancia de um enquadramento multidimensional para a

implementacao efectiva da Agenda 2030.

2.4.4 Lacunas ldentificadas na Investigacao e na Pratica

A revisdo da literatura evidencia varias lacunas estruturais na relagdo entre os ODS e as

praticas no sector urbano e imobiliario, que justificam e orientam a presente investigacao.

Primeiramente, destaca-se a pouca articulagcdo entre a investigacdo académica e as
praticas urbanas locais, com conhecimento ainda compartimentado entre universidade,
sector privado e poder publico (Evans et al., 2016). Esta fragmentagao institucional dificulta a
adopcédo de abordagens integradas e interdisciplinares, essenciais para operacionalizar os
ODS nas cidades (Acuto et al., 2018).
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Em segundo lugar, verifica-se uma caréncia de estudos aplicados ao contexto portugués
e luséfono, uma lacuna que impede a comparacao internacional e a construcao de estratégias
partilhadas entre paises que enfrentam desafios socioecondmicos e ambientais semelhantes
(Jerénimo & Ferreira, 2021). Esta auséncia de documentacéo critica sobre a implementacgao
da Agenda 2030 no espago lusofono limita a produgédo de conhecimento adaptado as

realidades culturais e institucionais locais (Pereira et al., 2022).

Outra limitagcdo recorrente é o déficit de indicadores operacionais para medir o impacto
dos edificios e projectos urbanos nos ODS. Os dados disponiveis tendem a ser agregados e
pouco sensiveis a complexidade do ambiente construido, o que reduz a capacidade de
identificar efeitos especificos em metas como eficiéncia energética, inclusdo social e
mobilidade sustentavel (Castan Broto & Westman, 2020; UN ESC, 2022).

A literatura também aponta para a sub-representacdo das comunidades nos processos
de planeamento urbano, com uma predominancia de decisdes centralizadas e tecnocraticas
que excluem moradores, utilizadores e grupos vulneraveis. Tal pratica contraria o principio
de “ndo deixar ninguém para tras” que sustenta a Agenda 2030 (Arnstein, 1969; UN, 2015).
Estudos sobre justica espacial indicam que esta exclusdo compromete a eficacia das politicas

publicas e a legitimidade das intervencdes (Fainstein, 2014; Soja, 2010).

Finalmente, existe uma falta de avaliagdo longitudinal da aplicacdo de projectos
sustentaveis. A maioria das iniciativas carece de monitorizacdo a longo prazo, limitando a
aprendizagem baseada em evidéncias e a possibilidade de corrigir falhas ou potenciar

impactos positivos (Frantzeskaki et al., 2019).

Responder a estas lacunas implica adoptar metodologias interdisciplinares, participativas
e territorialidades (Bina et al., 2016), que valorizem tanto o conhecimento técnico-cientifico
como o saber experiencial das comunidades envolvidas. A investigagéo sobre os ODS deve
evoluir de uma abordagem predominantemente descritiva para um papel transformador
(Scoones, 2016), contribuindo para praticas de reabilitagdo urbana e imobiliaria mais justas,

inclusivas e centradas nas pessoas.
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Figura 1: Principais lacunas identificadas na literatura e ODS mais afectados.
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3 INVESTIGACAO

3.1  Enquadramento e Justificacao da Metodologia Mista

Apo6s a conclusédo da Revisao de Literatura, na qual foram analisados os fundamentos da
Agenda 2030 e identificados os ODS mais relevantes para o sector imobiliario, desenvolveu-
se a investigacdo empirica destinado a aprofundar e contextualizar esses conceitos no
contexto portugués. O objectivo central deste capitulo é confrontar as proposi¢des tedricas
com praticas reais, compreendendo de que forma as empresas e os projectos imobiliarios

nacionais estao a incorporar os principios da sustentabilidade.

A escolha metodolégica que sustenta esta investigagdo decorreu de um processo
voluntario, consciente e planeado, orientado pela natureza complexa e multifacetada do tema
em analise: a integracdo dos ODS no sector imobiliario portugués. Considerando que esta
realidade envolve dimensdes técnicas, econdmicas, sociais e culturais interdependentes,
optou-se por uma metodologia mista, combinando abordagens qualitativas e quantitativas, de

modo a garantir uma leitura mais abrangente, rigorosa e critica do fenédmeno estudado.

Segundo Creswell e Plano Clark (2018), as metodologias mistas permitem conjugar a
profundidade interpretativa da investigagdo qualitativa com a robustez analitica da
investigagao quantitativa, ampliando a compreensao dos fendmenos sociais e econémicos
complexos. Esta abordagem foi particularmente adequada neste estudo, uma vez que o
objectivo principal ndo se limitava a descrever praticas sustentaveis, mas a compreender as
motivacoes, desafios e impactos que orientam a sua adopg¢do no contexto real do mercado

imobiliario portugués.

A decisdo metodolégica insere-se num processo de planeamento estruturado e alinhado
com as recomendacoes de Yin (2018), que defende a importancia da triangulacéo entre
fontes de evidéncia para reforcar a validade e a consisténcia dos resultados. Neste trabalho,
essa triangulacao concretizou-se na integragdo de trés instrumentos de recolha de dados

complementares:

1. Entrevistas semiestruturadas a dois especialistas de reconhecida relevancia — o
Professor Doutor Manuel Collares-Pereira e o0 Engenheiro Hélder Cunha — que permitiram
captar visdes distintas, académica e empresarial, sobre os desafios da sustentabilidade

no imobiliario.
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2. Visita técnica a um empreendimento sustentavel de referéncia, o Infinity Tower (Vanguard
Properties, Lisboa), que possibilitou a observacao directa de solugdes construtivas
alinhadas com certificagbes ambientais (BREEAM) e com os ODS 7, 11 e 12.

3.Caso de Estudo aprofundado sobre o Grupo Casais, cujo percurso de inovagao
tecnoldgica, industrializagdo e economia circular exemplifica a aplicagéo pratica dos

principios ESG (Environmental, Social and Governance) no sector da construgao.

Estas trés fontes formaram o nlcleo empirico do trabalho, sendo analisadas a luz das
dimensdes tedricas exploradas na Revisao de Literatura, designadamente as relacionadas
com as cidades sustentaveis, a eficiéncia energética, a descarbonizagdo, a economia circular

e a inclusao social (Collares-Pereira, 2022; Neves, 2020; Sachs, 2015).

A combinagdo destes métodos permitiu aplicar o principio de triangulagcdo metodolégica
(Denzin, 2017), garantindo maior credibilidade e validade interna a investigagdo. Esta
triangulacdo assegurou que os resultados ndo se limitassem a percepgdes isoladas, mas
fossem confirmados e enriquecidos por diferentes dngulos de observacgao: discursivo, técnico

e documental, estabelecendo uma ponte entre teoria e pratica.

A abordagem mista adoptada reflecte também a visdo de Sachs (2015) sobre o
desenvolvimento sustentavel como fenémeno interdisciplinar, dependente da articulagao
entre dados empiricos e juizos de valor ético e politico. Ao combinar a observagao directa e
o testemunho de especialistas com a andlise documental e quantitativa de indicadores
ambientais e energéticos, a investigagdo procurou unir a racionalidade técnica a
compreensdo humana do desenvolvimento, traduzindo o que Pedro das Neves (2020), a
implementacao dos ODS requer um alinhamento efectivo entre o conhecimento cientifico, os
mecanismos de governanga e o impacto social tangivel, articulando politicas, investimentos

e projectos para gerar transformagdes sustentaveis.

Esta metodologia foi, portanto, resultado de um processo deliberado de integragao
epistemolégica. A sua finalidade nao foi apenas recolher dados, mas compreender as
relagdes de causa e efeito entre as praticas empresariais, as politicas publicas e os objectivos
globais da Agenda 2030. A articulagdo entre métodos qualitativos e quantitativos permitiu
produzir conhecimento Uutil, transferivel e aplicavel, orientado tanto para a reflexdo académica

quanto para a melhoria efectiva das praticas do sector.

Em sintese, a metodologia mista adoptada assegurou a complementaridade entre analise
empirica e interpretagao critica, consolidando uma base cientifica sdlida e interdisciplinar. Tal
opcao metodoldgica revela-se coerente com o propdsito desta dissertacao: contribuir para a

compreenséao profunda do papel do imobiliario na concretizagdo dos ODS, a partir de uma
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leitura que é simultaneamente técnica, social e ética, e que procura integrar o saber

académico com a realidade pratica do mercado portugués.

3.2 Caso de Estudo: Grupo Casais

3.2.1 Introducao

O Grupo Casais é uma das maiores construtoras portuguesas, com presenga internacional e
uma estratégia corporativa fortemente alicercada nos principios da sustentabilidade. A
empresa adopta uma abordagem integrada de ESG, sustentada nos trés pilares
fundamentais - ambiental, social e econémico, e alinhada com as metas globais da Agenda
2030.

Segundo o seu Chief Executive Officer (CEO), Antonio Carlos Rodrigues, “a energia do
século XXI chama-se conhecimento e tecnologia” (Centro para a Valorizagao de Residuos
[CVR], 2022), uma afirmagéo que sintetiza a filosofia da empresa: inovar para construir de
forma mais limpa, eficiente e inclusiva. A Casais assume a sustentabilidade como valor
estratégico e vantagem competitiva, investindo em inovacado tecnoldgica, industrializagéo,
eficiéncia energética e economia circular, elementos que definem a sua contribuigéo para os
Objectivos de ODS.

3.2.2 Dimensao Ambiental e Inovagao Tecnologica

A dimensdo ambiental € o nucleo da estratégia sustentavel da Casais. A empresa procura
minimizar os impactos ecoldgicos das suas obras através da inovagdo nos processos,
materiais e gestdo de recursos, promovendo uma verdadeira transigdo para modelos

circulares de construcdo.
a) Gestao de residuos e economia circular

A Casais tem integrado principios de economia circular e “design for change”, concebendo
edificios que geram menos residuos e facilitam a reutilizagao futura dos materiais (CVR, 2022;
Lopes, 2023). A aposta na construgao modular e industrializada (off-site) permite produzir

componentes em ambiente fabril, com maior rigor e menor desperdicio.

Nos projectos hibridos da empresa como o Hotel B&B Guimaraes foi possivel reduzir até
70% dos residuos de construgdo relativamente a métodos tradicionais (Espago de

Arquitetura, 2024). Estes resultados demonstram que a gestao de residuos na Casais passou
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de uma postura reactiva para uma abordagem proactiva de circularidade, onde os edificios

sdo pensados para todo o ciclo de vida.
b) Eficiéncia energética e energias limpas

A Casais investe em edificios de alto desempenho energético, que combinam solugdes
passivas e activas de poupancga e geragao de energia. No Hotel B&B Trés Cantos (Madrid),
o design optimizado permitiu ganhos de 10% de eficiéncia face a um edificio convencional

(Espago de Arquitetura, 2024).

O projecto Tiny House desenvolvido com a IKEA em Braga é outro exemplo: uma micro-
habitagdo modular com painéis solares, gestdo eficiente de aguas e sistemas de
compostagem, mostrando que mesmo em pequena escala é possivel alcangar
sustentabilidade integral (Idealista, 2023). Estas praticas reflectem o cumprimento directo dos

ODS 7, 11 e 12, promovendo energia limpa, consumo responsavel e cidades sustentaveis.
c) Materiais sustentaveis e pegada de carbono

A empresa introduziu solugdes construtivas inovadoras, como estruturas hibridas em
madeira e betdo, substituindo parte do cimento por madeira certificada (Fonseca, 2025;
Lopes, 2023). Este modelo reduz em cerca de 60% as emissdes de CO, incorporadas na
estrutura e diminui o volume de betéo utilizado para um tergo face a construgdo convencional
(Revista Spot, 2024).

A madeira é proveniente de fontes certificadas (FSC/PEFC), e os betbes utilizam
subprodutos industriais (cinzas, escorias), reduzindo a pegada de carbono. Estas solugdes
geram construgdes mais secas, silenciosas e desmontaveis, permitindo a reutilizagdo de 50%

dos materiais em futuras obras (CVR, 2022).
d) Certificagdes ambientais e parcerias

A Casais tem apostado fortemente em certificagcbes ambientais internacionais, como
BREEAM e LEED, e em 2023 estabeleceu uma parceria com a BRE Global, tornando-se

habilitada a certificar edificios através da sua subsidiaria TopBIM (Casais, 2022).

Esta certificagdo formaliza o compromisso ambiental, garante credibilidade internacional
e integra praticas rigorosas de gestao de residuos, eficiéncia hidrica, selec¢do de materiais e
monitorizagcado energética. O reconhecimento € comprovado por distingdes como o Prémio
Re Think Hotel, atribuido ao Hotel B&B Trés Cantos entre os dez projectos hoteleiros mais

sustentaveis de Espanha (Espago de Arquitetura, 2024).
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e) Inovagao digital e industrializagao

A aposta na Construcéo 4.0 é central para o Grupo Casais. A utilizagdo da metodologia
Building Information Modeling (BIM) permite planear obras em 4D, antecipar erros e optimizar
o design, resultando em reducdo de desperdicios e prazos de execucado (Espaco de
Arquitetura, 2024; Revista Spot, 2024).

A integragao de digital twins para monitorizagao energética pés-obra e o desenvolvimento
de bibliotecas digitais de componentes modulares (Blufab) ilustram o avango tecnoldgico do
grupo (Blufab, s.d.). A plataforma FioBlu complementa esta estratégia, disponibilizando
produtos ecolégicos online, ampliando a adopgao de materiais sustentaveis no sector (CVR,
2022).

Assim, a Casais confirma que inovagéo e sustentabilidade caminham juntas, traduzindo

tecnologia em ganhos ambientais e de produtividade.

3.2.3 Dimensao Social

A dimenséo social € um dos pilares mais visiveis da estratégia ESG da Casais. A empresa
tem promovido incluséo, segurancga, igualdade de género e desenvolvimento humano, quer

dentro da organizagéo, quer nas comunidades onde actua.
a) Inclusao e igualdade de género

A transicao para a construgao industrializada permitiu aumentar a presenga feminina no
sector da construgao, tradicionalmente masculino. Nas fabricas do grupo, como a unidade
Blufab em Braga, as mulheres representam ja cerca de 50% da forca de trabalho (Lopes,
2023).

Este ambiente controlado oferece melhores condigdes de trabalho, horarios previsiveis e
compatibilidade com a vida familiar. A Casais tornou-se, assim, referéncia na democratizagéo

do acesso as profissdes da construgao, contribuindo para o ODS 5 — Igualdade de Género.
b) Emprego sénior e formagao continua

A empresa tem valorizado a inclusao etaria, permitindo que profissionais mais velhos
assumam fungdes de mentoria e formagao nas fabricas (Lopes, 2023). Tal pratica prolonga a
vida activa dos trabalhadores e assegura transmissdo de conhecimento técnico as novas

geragoes.
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¢) Segurancga e qualidade de vida laboral

A industrializagao reduziu significativamente os acidentes de trabalho e exposigcbes a
riscos tipicos de obra. Em ambiente fabril, as tarefas sdo padronizadas e supervisionadas,

aumentando a qualificacao média e a seguranca laboral (CVR, 2022).

O aumento da produtividade permitiu a empresa melhorar salarios e criar percursos de
carreira mais estaveis, reforcando o compromisso com o trabalho digno e crescimento
economico (ODS 8) (Lopes, 2023).

d) Iniciativas sociais e comunitarias

O impacto social da Casais estende-se as comunidades. A parceria com a IKEA originou
a Tiny House modular sustentavel, concebida como solu¢do de habitagdo acessivel e
ecolégica (Idealista, 2023). Estdo também previstas residéncias universitarias sustentaveis,

com espagos partilhados e eficiéncia energética (Casais, 2025).

A empresa colabora ainda em projectos de mobilidade sustentavel, como o X4US -
Mobilidade Sustentavel, em parceria com o CEiiA, que disponibiliza bicicletas e veiculos

eléctricos partilhados entre colaboradores (Fonseca, 2025).

Estas ac¢des demonstram que a Casais vé a sustentabilidade como fendmeno social,
articulando inovagao técnica com responsabilidade comunitaria e mobilidade verde, em

consonancia com os ODS 10 e 11.

A Fundacao Mestre Casais reforga este compromisso, apoiando projectos de educacéo,
cultura e desenvolvimento humano, prolongando o impacto social positivo do grupo (Lopes,
2023).

3.2.4 Dimensao Econdmica

A sustentabilidade econdmica é entendida pelo Grupo Casais como crescimento com
responsabilidade e resiliéncia. O equilibrio entre inovagao, eficiéncia e inclusdo garante a

continuidade e competitividade do negécio.
a) Eficiéncia operacional e produtividade

A industrializacdo e o BIM permitiram reduzir em 50% os prazos de execugao e diminuir
custos operacionais, enquanto aumentam a qualidade (CVR, 2022). No Hotel B&B, cada

bloco de quatro pisos foi montado em apenas oito dias Uteis (Espago de Arquitetura, 2024).
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A reducéao de desperdicios traduz-se em poupancas financeiras directas, provando que a

sustentabilidade é também uma decisdo econdmica racional.
b) Expanséo internacional e competitividade

Com operagdes em 17 paises, a Casais consolidou-se como lider em construgdo modular
e sustentavel, exportando o seu modelo de industrializagéao e certificagdo ambiental (Lopes,
2023). Esta reputagao favorece a conquista de contratos e o acesso a mercados exigentes,

em linha com os ODS 9 e 12.
c) Gestao de recursos humanos e cadeia de valor

A retencdo de talentos € uma prioridade estratégica: a empresa evita despedimentos,
realocando equipas entre paises e segmentos (Lopes, 2023). Implementou também um
codigo de conduta para fornecedores, incentivando praticas ecoldgicas e éticas (Fonseca,
2025).

Esta politica de valorizacdo humana e parceria responsavel fortalece a cadeia produtiva

e assegura a sustentabilidade econdmica a longo prazo.
d) Reputacao e financiamento sustentavel

O reconhecimento publico da Casais como pioneira na construgdo sustentavel (Revista
Spot, 2024) gera beneficios reputacionais que se traduzem em maior confianga de
investidores e clientes, bem como acesso privilegiado a financiamento verde e incentivos
ESG.

Tabela 3: Destaques Estratégicos do Grupo Casais

OoDS
Dimensao Pontos-Chave Evidéncias / Exemplos
Relacionados
Sustentabilidade como valor Filosofia sintetizada na afirmagéo
estratégico, inovacdo de que o conhecimento e a Agenda 2030
Visao Geral e
tecnolégica como motor de tecnologia sdo a energia do século (abordagem
Estratégia ESG )
mudanga, integragdo plena XXI|, aposta continua em transversal)
do ESG industrializagao e circularidade
Reducéo até 70% dos residuos no
Ambiental: Gestao Reducgio de residuos, design Hotel B&B Guimaraes,
de Residuos e para circularidade, modularidade off-site, edificios ODS 12
Economia Circular construgcao modular planeados para ciclo de vida
completo
OoDS 7, 11,12

Ambiental:

Edificios de alto desempenho
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Dimensao

Eficiéncia
Energética e

Energias Limpas

Ambiental: Materiais
Sustentaveis e

Pegada de Carbono

Ambiental:
Certificagoes e

Parcerias

Ambiental: Inovagao
Digital e

Industrializagao

Social: Inclusdao e

Igualdade de Género

Social: Emprego
Sénior e Formacgao

Continua

Social: Seguranga e

Condigdes Laborais

Social: Iniciativas
Comunitarias e
Mobilidade

Sustentavel

Econémica:
Eficiéncia e

Produtividade

Pontos-Chave

energético, sistemas activos
e passivos, micro-habitagdes

sustentaveis

Estruturas hibridas madeira-

betdo, uso de materiais

certificados, redugao

significativa de CO,

Compromisso formal com

certificagdes internacionais,
cooperacdo com entidades

globais

Construcdo 4.0, BIM, digital
twins, bibliotecas modulares,
de

plataformas materiais

ecolégicos
Aumento da participagéao
feminina, melhoria das

condigbes laborais

Valorizagdo de profissionais

mais velhos, mentoria
intergeracional

Reducao de acidentes,
tarefas padronizadas,

saldrios e carreiras mais

estaveis
Habitagéo acessivel,
residéncias sustentaveis,

mobilidade elétrica partilhada

Reducéo de prazos e custos,

aumento da qualidade
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Evidéncias / Exemplos

energética no B&B Trés Cantos,
Tiny House com painéis solares e

compostagem

Reducédo de 60% das emissdes
incorporadas, redugéo de 2/3 do
betdo, reutilizagao futura de 50%

dos materiais

Parceria com BRE Global para
certificagdo BREEAM, prémio Re
Think Hotel para o B&B Trés

Cantos

BIM 4D, Blufab, FioBlu, redugao
de erros e prazos, diminuicdo de

desperdicios

Fabricas como a Blufab com cerca
de 50% de mulheres, ambiente
controlado e compativel com vida

familiar

Trabalhadores séniores assumem
de

transferéncia de conhecimento

papéis formadores,

Industrializagdo reduz riscos,
aumento da produtividade permite

melhoria salarial

Tiny House com IKEA, residéncias
universitarias, projecto X4US com

CEiiA, Fundagao Mestre Casais

BIM e industrializagdo permitem
50%

montagem de quatro pisos em oito

reduzir dos prazos,

dias

oDs

Relacionados

ODS 9, 12,13
ODS 11, 12
ODS 9, 12
ODS 5
ODS 8
ODS 8

ODS 10, 11
ODS 9
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OoDS
Dimensao Pontos-Chave Evidéncias / Exemplos .
Relacionados
Econdémica:
~ Lideranca em construgdo Operagdes em 17  paises,
Expanséo )
. modular, presengca global, reputagéo consolidada em ODS9, 12
Internacional e
L exportagéo de know-how sustentabilidade
Competitividade

Econdémica: Gestdo Retencéo de talentos, ) ) .
. o o Evita despedimentos, praticas
de Pessoas e Cadeia realocagéo interna, cédigode ) o ODS 8, 12
éticas, parcerias responsaveis

de Valor conduta para fornecedores
Econdmica: )
Reconhecimento o .
Reputacao e . Distingbes publicas e refor¢go da
. . internacional, acesso a ] ) ) ODS 17
Financiamento confianga de investidores

financiamento sustentavel
Verde

3.2.5 Sintese do Caso de Estudo

O caso do Grupo Casais demonstra como uma empresa portuguesa do sector da construgao

pode integrar de forma pratica e mensuravel os ODS no seu modelo de negdcio.
As suas praticas abrangem:

e ODS 7, 11 e 12: eficiéncia energética, economia circular e consumo responsavel;
e ODS 8 e 10: trabalho digno e inclusao social;

e ODS 9 e 13: inovagao industrial e acgao climatica.

A Casais conseguiu provar que sustentabilidade e competitividade ndo sao conceitos
opostos, mas forcas complementares. O investimento em conhecimento, tecnologia e
responsabilidade social tem produzido resultados tangiveis: edificios com menor impacto
ambiental, trabalhadores mais protegidos e motivados, comunidades mais beneficiadas e

uma empresa mais solida e respeitada.

Como afirma Antonio Rodrigues, “guem nao se adaptar a este paradigma [da economia
circular] ndo tera lugar no mercado” (CVR, 2022). A Casais demonstra que adaptar-se é
também liderar: transformando a sustentabilidade em cultura organizacional e em legado para

o futuro.
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3.3 Visita Técnica ao Edificio Infinity Tower (Vanguard
Properties)

Como parte complementar da investigacao, foi realizada uma visita técnica ao edificio Infinity
Tower, em Lisboa, conduzida pelos Engenheiros Tiago Correia e Carlos Franco, da Vanguard
Properties. O empreendimento, composto por 26 pisos e 195 frac¢des, destaca-se como um
dos maiores projectos residenciais da capital portuguesa e um marco de modernidade e
eficiéncia.

O Infinity Tower obteve a certificagdo BREEAM “Muito Bom” e classificagao energética A,
demonstrando o compromisso do promotor com elevados padrdoes ambientais (BRE, 2022).
O sistema BREEAM esta alinhado com os principios da Agenda 2030 e visa assegurar a

sustentabilidade em multiplas dimensbes: energia, agua, materiais, inovagao e bem-estar.

Durante a visita, foram observadas solugdes sustentaveis como isolamento térmico e
acustico de alto desempenho, iluminagdo natural optimizada, infra-estruturas de recolha
selectiva de residuos e carregamento de veiculos eléctricos. Estas medidas reflectem
praticas alinhadas com os ODS 7, 11 e 12 (ONU, 2015).

Contudo, verificou-se que o edificio ainda recorre ao gas natural para certas utilizagbes,
0 que revela limitagdes na transi¢édo total para a neutralidade carbénica. Essa constatagao
confirma que mesmo projectos de vanguarda enfrentam desafios para alcangar a plena
descarbonizagao do edificado, conforme também enfatiza o relatério do UNEP (2022). Assim,
o Infinity Tower ilustra simultaneamente o progresso e as restricdes que coexistem na

concretizagao dos principios da construcao sustentavel em Portugal.

3.4 Entrevista com o Professor Doutor Manuel Collares-
Pereira

A primeira entrevista foi conduzida com o Professor Doutor Manuel Collares-Pereira (anexo
2), uma das figuras de maior prestigio nacional e internacional na area da energia e
sustentabilidade. Mestre e Doutorado em Fisica pela Universidade de Chicago e Licenciado
em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (IST), o Professor Collares-
Pereira possui uma carreira notavel no dominio das energias renovaveis e do
desenvolvimento sustentavel, sendo autor de diversos livros e artigos cientificos sobre

energia solar e eficiéncia energética (Collares-Pereira, 2020).

A entrevista proporcionou uma perspectiva académica e técnica sobre a inovagao na
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construcao sustentavel, sublinhando a necessidade de acelerar a transigao para edificios de
baixo carbono. O entrevistado recordou que o sector da construgcdo é responsavel por
aproximadamente 40% das emissdes globais de CO,, considerando tanto a fase construtiva
como a operagao dos edificios, conforme também apontado pelo Global Status Report for
Buildings and Construction (UNEP, 2022).

O Professor destacou a importancia da Directiva (UE) 2023/1791 relativa ao Desempenho
Energético dos Edificios, que determina que, a partir de 2028, todas as novas construcdes
deverao ser de emissdes zero, antecipando essa meta para 2026 no caso dos edificios
publicos (Comissdo Europeia, 2023). Este enquadramento europeu, em linha com os
principios da Agenda 2030, incentiva a adopg¢éao de solugdes inovadoras, como estruturas em
madeira, capazes de armazenar carbono em vez de o emitirem, e edificios energeticamente

positivos.

Contudo, o Professor Collares-Pereira destacou também os constrangimentos normativos
nacionais, nomeadamente a obsolescéncia do Regulamento Geral das Edificagbes Urbanas
(RGEU), de 1951, cuja desactualizagao dificulta a adopgdo de materiais e tecnologias
sustentaveis. Tal desfasamento evidencia o desajuste entre a politica normativa nacional e

as exigéncias contemporaneas de sustentabilidade urbana (European Commission, 2020).

A entrevista, portanto, ndo s6 contextualizou os desafios estruturais do sector imobiliario
portugués, mas também apontou caminhos de oportunidade, como a revisdo das normas, 0
incentivo a inovagao tecnolégica e a mobilizagao de politicas publicas de apoio a construgéo

sustentavel.

3.5 Entrevista com o Engenheiro Hélder Cunha (dstgroup)

A segunda entrevista foi realizada com o Engenheiro Hélder Cunha (anexo 1), gestor de
sustentabilidade do dstgroup, grupo empresarial de referéncia no panorama portugués da
construcao. Licenciado e Mestre em Engenharia Civil pela Universidade de Aveiro, o Eng.
Hélder Cunha detalhou como a organizagao tem integrado os ODS na sua estratégia

corporativa e nas praticas quotidianas.

O dstgroup adopta uma abordagem transversal de sustentabilidade, alinhando as suas
metas empresariais com a Agenda 2030. As politicas internas de economia circular séo
centrais na sua estratégia, com énfase na reutilizagdo de materiais, redugdo do consumo de
recursos e incorporagao de solugdes Cradle to Cradle (dstgroup, 2022). O grupo tem investido

consistentemente em inovacéo tecnolégica, destacando-se na implementagdo conjunta do
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Building Information Modeling (BIM) e da Internet of Things (loT), ferramentas que permitem

a modelacgao virtual e a monitorizagao continua do desempenho ambiental dos edificios.

A utilizacdo integrada de BIM e loT permite acompanhar indicadores de sustentabilidade,
como consumos de energia e agua, emissdes e producido de residuos, mesmo apods a
conclusdo das obras. Essa pratica traduz, na realidade empresarial, as metas do ODS 7
(Energia Limpa e Acessivel) e do ODS 11 (Cidades Sustentaveis) (ONU, 2015).

A entrevista revelou ainda a dimenséo social e cultural da sustentabilidade corporativa: o
grupo promove projectos culturais e educacionais, reforgando a ligagdo com as comunidades
locais e contribuindo para o ODS 10 (Redugao das Desigualdades). Segundo o entrevistado,
o desafio principal permanece na disseminagao destas praticas no conjunto do sector, ainda
fortemente conservador e orientado para o custo imediato em detrimento do valor sustentavel

a longo prazo.

Assim, a perspectiva do dstgroup oferece um exemplo pratico de como os ODS podem
ser incorporados de forma integrada nas dimensdes econdmica, ambiental e social da

actividade imobiliaria.

3.6 Estrutura das Entrevistas e Articulagao com a Pergunta de
Investigacao
1. Finalidade das Entrevistas

As entrevistas integram-se numa metodologia qualitativa exploratdria, escolhida para
compreender como o sector imobiliario portugués tem incorporado os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas suas praticas (Yin, 2018). A pergunta de
investigacao “Contributos dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel Para o Sector
Imobiliario” requer compreender a perspectiva de diferentes agentes do sistema: o meio

académico, a gestdo empresarial e a pratica técnica.

As entrevistas foram, por isso, planeadas para captar visdes complementares que
permitissem confrontar a teoria (literatura e politicas publicas) com a pratica (projectos e

estratégias corporativas).
2. Entrevistas Realizadas

Foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas, com o objectivo de equilibrar

profundidade analitica e flexibilidade discursiva.
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e Entrevista 1: Prof. Doutor Manuel Collares-Pereira

Perspectiva académica e técnica, centrada nas energias renovaveis, inovagao e

politicas de eficiéncia energética.

Contributo para a investigagcado: clarificou os condicionalismos normativos e
tecnolégicos que dificultam a transicao energética no imobiliario portugués e indicou
caminhos de politica publica e inovagéao, reforgando o elo com o ODS 7 (Energia
Limpa) e o ODS 13 (Acgao Climatica).

e Entrevista 2: Eng. Hélder Cunha (dstgroup)

Perspectiva empresarial e operacional, com foco na gestdo de sustentabilidade
corporativa e integracdo dos ODS nos  processos  construtivos.
Contributo para a investigagao: demonstrou como as praticas empresariais traduzem
a teoria em acgao, integrando ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infra-estruturas), ODS 11
(Cidades Sustentaveis) e ODS 12 (Consumo Responsavel) e evidenciou as

dificuldades de aplicagao real dos principios ESG no contexto portugués.

3. Articulacdo com a Pergunta de Investigacao

As duas entrevistas funcionam como duas faces de um mesmo sistema:

A entrevista académica (Collares-Pereira) responde a dimensao conceptual e politica
da pergunta de investigagao, ajudando a compreender o enquadramento normativo e

cientifico da sustentabilidade no imobiliario.

A entrevista empresarial (Hélder Cunha) responde a dimensao pratica e operacional,

revelando como as empresas aplicam ou reinterpretam os ODS no terreno.

Esta complementaridade gera triangulagcdo metodoldgica, cruzando ciéncia, politica e

pratica empresarial, e reforca a coeréncia entre os resultados empiricos e o quadro teorico

construido na Revisdo de Literatura. Assim, as entrevistas ndo sdo apenas fontes de dados,

mas instrumentos de verificagdo e densificagdo da pergunta de investigagao, validando as

hipéteses e evidenciando as lacunas entre discurso e implementacao.

4. Contributo Global

A andlise conjunta das entrevistas permitiu:

Identificar obstaculos estruturais (legislagao, financiamento, cultura técnica);
Mapear boas praticas emergentes de integragdo dos ODS;

E reforcar o argumento central da dissertagcdo: a sustentabilidade no imobiliario
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portugués depende de uma transicdo sistémica sustentada por conhecimento,

inovagao e politicas publicas coerentes.

3.7 Conclusao

A investigacdo empirica apresentada neste capitulo permitiu compreender a pluralidade de
caminhos e ritmos que o sector imobiliario portugués segue na implementagao dos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel. As entrevistas, a visita técnica e o caso de estudo
revelaram que o alinhamento com a Agenda 2030 é ja uma realidade em diversos niveis:
académico, empresarial e técnico, mas enfrenta entraves normativos, econémicos e culturais

que dificultam a sua plena concretizagao.

Os exemplos analisados, desde a visdo académica de Collares-Pereira a pratica
empresarial do dstgroup, passando pela experiéncia da Vanguard Properties e 0
compromisso institucional da Casais, evidenciam a emergéncia de um novo paradigma de
construgao sustentavel, que combina inovagao, responsabilidade e visdo de longo prazo. O
préximo capitulo apresenta uma analise critica dos resultados e discute as implicagdes destas

praticas para o futuro da sustentabilidade imobiliaria em Portugal.
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4 DISCUSSAO: OS OBJECTIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL COMO
EIXO DA TRANSFORMACAO DO SECTOR
IMOBILIARIO

41 Os ODS como bussola do imobiliario sustentavel

A sustentabilidade no sector imobiliario portugués encontra nos ODS um quadro orientador
que sintetiza, numa linguagem universal, a convergéncia entre economia, ambiente e
sociedade. Apds a Revisao de Literatura e a Investigagdo Empirica, torna-se evidente que os
ODS nao sao apenas metas globais, sdo o alicerce conceptual que permite compreender e
orientar a transi¢cdo do sector da construcdo e do imobiliario para um modelo mais justo,

resiliente e inclusivo.

Os resultados recolhidos, tanto no caso do edificio Infinity Tower, como no exemplo
empresarial do Grupo Casais e nas entrevistas realizadas, revelam que a aplicagdo dos ODS
esta a emergir no mercado portugués, mas ainda de forma desigual. Os avangos observam-
se sobretudo nas dimensdes ambiental e tecnoldgica (ODS 7, 9, 11 e 12), enquanto as

dimensoes social e cultural (ODS 3, 6 e 10) permanecem menos consolidadas.

Assim, este capitulo discute de que forma os ODS podem funcionar como eixo
estruturante do sector, articulando os principios da Agenda 2030, Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parcerias, com a légica operacional dos critérios ESG. Mais do que uma
analise tematica, trata-se de uma reflexdo sobre como o imobiliario pode transformar-se num
agente efectivo de desenvolvimento sustentavel e ndo apenas num reflexo das exigéncias do

mercado.

42 0ODS7,9, 11 e 12: o nucleo operativo da sustentabilidade
imobiliaria
Os ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), 9 (Industria, Inovacgéao e Infra-estruturas), 11 (Cidades

e Comunidades Sustentaveis) e 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis) constituem o

nucleo operativo da sustentabilidade no imobiliario. Sao eles que traduzem, na pratica, a
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integracao dos pilares ambiental e econdémico e dao corpo ao “E” do ESG e aos principios de

“Planeta” e “Prosperidade” da Agenda 2030.

O Infinity Tower, com certificacdo BREEAM “Muito Bom”, demonstra como a inovagao
técnica pode reduzir impactos ambientais e energéticos, mas também como a transi¢ao plena
ainda nao foi alcangada. A presenga de sistemas a gas evidencia a dificuldade em atingir a
neutralidade carbonica, mostrando que a eficiéncia energética, embora relevante, nao basta

sem uma visao sistémica.

Ja o Grupo Casais exemplifica a materializagdo concreta do ODS 9 e do ODS 12, ao
integrar industrializagdo off-site, construgao modular e gestao de residuos em linha com a
economia circular. A empresa provou que é possivel produzir mais, melhor e com menos
impacto, ao reduzir em cerca de 60% os residuos face a construgao tradicional e ao utilizar
madeira estrutural certificada, material com pegada de carbono negativa. Estas praticas
revelam que a inovagao tecnolégica e a economia circular sdo hoje as bases de um novo

paradigma produtivo no sector.

A verdadeira sustentabilidade exige, porém, que as certificacbes deixem de ser um fim
em si mesmas para se tornarem meios de verificagdo e melhoria continua. Um edificio
eficiente isolado do contexto urbano tem impacto limitado: o desafio é integrar energia,
materiais € mobilidade numa légica de territério. O ODS 11 obriga a olhar para o edificio como
parte de um sistema urbano, uma peca que deve dialogar com a cidade, o espacgo publico,
os transportes e a acessibilidade. A sustentabilidade, portanto, s6 se cumpre quando é

colectiva e territorial.

4.3 ODS 3 e 6: adimensao humana da sustentabilidade

A dimensdo humana da sustentabilidade, traduzida nos ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e 6
(Agua Potavel e Saneamento), é o elo menos desenvolvido nas praticas do sector, mas é

aquele que confere sentido ético e social a transicado sustentavel.

O conforto térmico, a qualidade do ar interior, a acustica e a iluminagdo natural sao
elementos centrais da saude habitacional e profissional. O edificio sustentavel ndo se mede
apenas por kWh poupados, mas pelo bem-estar que proporciona a quem o habita e trabalha.
A incorporagao de critérios de conforto e salubridade deve tornar-se norma em todos os
segmentos, incluindo a habitagao acessivel e social, onde o défice de qualidade ainda é

notorio.
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No campo da gestdo da agua, o sector continua a trata-la como um recurso técnico e nao
como um bem vital. Em contexto de stress hidrico crescente, o ODS 6 impde uma nova visao:
o ciclo hidrico deve ser integrado no préprio desenho do edificio e da urbanizagéo, da

captacao a drenagem sustentavel, passando pela reutilizagdo de aguas pluviais e cinzentas.

Estes dois ODS representam a materializagdo concreta do pilar “Pessoas” da Agenda
2030 e do “S” do ESG. Promover a saude, a seguranga e o bem-estar nas construgbes &
investir na qualidade de vida e na justica social. A sustentabilidade comega nas pessoas que

constroem e nas que habitam, um edificio saudavel € um edificio que respeita a vida.

44 ODS 8 e 10: prosperidade e equidade como bases do

desenvolvimento

A prosperidade sustentavel requer que o crescimento economico seja compativel com a
justica social e a redugado das desigualdades. Os ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico) e 10 (Reducédo das Desigualdades) reflectem a dimensao econdmica e ética do

sector imobiliario, que deve gerar valor sem excluir.

O exemplo da Casais demonstra que a inovagao tecnolégica pode caminhar lado a lado
com a inclusao social. Atransicido para a construgao off-site criou ambientes de trabalho mais
seguros e inclusivos, permitindo a participacao de mulheres e profissionais seniores em
fungdes produtivas e qualificadas. Este modelo prova que produtividade e dignidade nao sao

opostos, sdo complementares.

O desafio maior esta nas pequenas e médias empresas (PME), que constituem a maioria
do tecido produtivo. Democratizar a sustentabilidade significa tornar os ODS exequiveis a
essa escala: formagao pratica, incentivos fiscais, ferramentas simples de gestao e redes
colaborativas regionais. Quando o conhecimento e a inovacdo chegam as PME, a

transformacao torna-se estrutural e territorial, alcangando as comunidades locais.

Assim, os ODS 8 e 10 nado se limitam a economia: representam a passagem de uma
prosperidade concentrada para um desenvolvimento partilhado, que reforca a coeséo social

e territorial.
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4.5 ODS 13 e 15: reconciliacdo com o planeta

Os ODS 13 (Accao Climatica) e 15 (Vida Terrestre) completam a dimensao ecolégica da
Agenda 2030. Eles recordam que o sector imobiliario € simultaneamente um dos maiores

emissores e um dos que mais pode contribuir para a regeneragédo ambiental.

O contributo das empresas estudadas mostra que a descarbonizagao e a utilizagao de
materiais de base bioldgica sdo passos decisivos. A madeira estrutural, ao armazenar
carbono, representa uma inversdo simbdlica e pratica: o edificio deixa de ser fonte de
emissdes para se tornar deposito de carbono. A reabilitacdo urbana, por sua vez, reduz a
pressdo sobre o solo e aproveita infra-estruturas existentes, evitando a expansao urbana

descontrolada.

Cuidar do planeta implica também restaurar ecossistemas urbanos. Espacgos verdes,
jardins de chuva, coberturas vegetadas e drenagens naturais séo infra-estruturas ecolégicas
qgue melhoram o conforto, a biodiversidade e a resiliéncia climatica. A sustentabilidade, neste
sentido, ndo se limita a eficiéncia, € a reconciliagdo com os limites ecologicos e com o

equilibrio entre o natural e o construido.

4.6 ODS 17: parcerias como motor da transformacao

Nenhum dos ODS se concretiza de forma isolada. O ODS 17 (Parcerias para a
Implementacdo dos Objectivos) é o pilar de convergéncia que une Estado, empresas,
comunidade cientifica e sociedade civil. Ele condensa o “G” do ESG e o ultimo dos 5 P’s,

“Parcerias”, como chave da governacgao sustentavel.

As entrevistas realizadas mostraram que o conhecimento técnico e a vontade empresarial
existem, mas a transicdo depende de articulagdo. As politicas publicas devem ser
catalisadoras, criando incentivos e marcos regulatérios coerentes; as empresas, por sua vez,
devem assumir a co-responsabilidade da mudanca, deixando de ver a sustentabilidade como

custo e passando a vé-la como investimento em futuro.

A comunidade cientifica tem aqui um papel essencial: converter investigacdo em
aplicagao pratica, traduzindo ciéncia em inovagdo empresarial. E a sociedade civil, ao exigir
transparéncia e participar nos processos de planeamento, legitima e reforga 0 compromisso

colectivo.
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O verdadeiro avango sustentavel acontecera quando estes quatro actores se moverem
de forma concertada, num tridngulo virtuoso de cooperacao e confianga. O sector imobiliario,
pela sua transversalidade, pode e deve ser o laboratério onde esta parceria se concretiza:

transformando os ODS em realidade tangivel no territério.

4.7 Sintese: um modelo integrado de sustentabilidade para o

sector

A analise conjunta dos resultados permite concluir que os ODS funcionam como um modelo
de leitura e de acc¢do para o imobiliario. Eles sintetizam os principios dos 5 P’s e os critérios

ESG, traduzindo-os em metas mensuraveis e aplicaveis.

e Pessoas: traduz-se na saude, inclusdo e bem-estar (ODS 3, 6, 8 e 10);

o Planeta: materializa-se na eficiéncia energética, economia circular e descarbonizagao
(ODS 7,12, 13 e 15);

o Prosperidade: manifesta-se na inovagao e no valor econémico sustentavel (ODS 9 e
11);

o Paz: reflecte-se na justiga territorial e na governanga ética (ODS 10 e 16);

e Parcerias: consolidam a cooperacao que torna tudo possivel (ODS 17).

O futuro do imobiliario sustentavel dependera da capacidade de transformar estes
principios em pratica quotidiana. A construgao de edificios eficientes, a reabilitagao inclusiva,
a industrializacao limpa e a cooperagao entre agentes nao s&o apenas caminhos técnicos,

mas escolhas civilizacionais.

O sector imobiliario portugués tem ja os instrumentos, o conhecimento e os exemplos
necessarios. Falta agora a convergéncia: a visdo partilhada que alinhe Estado, empresas e
cidadaos sob um mesmo propdsito: fazer dos ODS a gramatica comum da sustentabilidade

e do desenvolvimento humano.

4.8 Conclusao da Discussao

Os ODS deixaram de ser um quadro abstracto e tornaram-se a matriz que redefine o
imobiliario como instrumento de transformacio social e ambiental. O sector, antes visto
apenas como motor economico, assume hoje o papel de mediador entre 0 ambiente, a

economia e as pessoas.
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A analise aqui desenvolvida demonstra que os ODS sdo mais do que metas
internacionais, sdo um método de reorganizacao do pensamento e da pratica. A sua aplicagao

exige visao integrada, responsabilidade ética e compromisso colectivo.

Ao longo desta dissertacao, verificou-se que a sustentabilidade nao se impde, constroi-

se: tijolo a tijolo, decisdo a decisédo, parceria a parceria.

A transformacao do imobiliario é, por isso, também a transformacdo da sociedade.
E, como afirma Pedro das Neves (2020), “a sustentabilidade é o novo jogo do século XXI”,

um jogo em que todos tém de jogar para que o futuro seja possivel.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou compreender de que forma os ODS se materializam no sector
imobiliario, um dos campos mais relevantes e desafiantes para a concretizagdo da Agenda
2030. Ainvestigagdo demonstrou que a construgéo e o imobiliario sdo simultaneamente parte
do problema e parte da solugéo: sao responsaveis por uma parcela expressiva das emissoes
globais de carbono e do consumo energético, mas também detém o potencial transformador
necessario para redefinir modelos de desenvolvimento urbano e econdémico mais

sustentaveis, inclusivos e resilientes.

A revisdao de literatura permitiu perceber que a sustentabilidade € um conceito em
permanente construcdo, que exige a integracdo das dimensdes econdmica, social e
ambiental, mas também ética e cultural. AAgenda 2030 representa, nesse sentido, um marco
civilizacional que desafia governos, empresas e cidadaos a uma nova forma de agir, onde as
fronteiras entre economia, territério e responsabilidade social se diluem em prol de um
proposito comum. A analise dos contributos de autores como Sachs, Raworth, Rockstrom,
Sen, Collares-Pereira e Pedro das Neves evidenciou que o desenvolvimento sustentavel ndo
€ apenas uma meta técnica, mas um processo politico e humano que requer cooperacao,

transparéncia e visao sistémica.

No plano empirico, as entrevistas realizadas e os casos estudados confirmam que, em
Portugal, existem passos significativos na operacionalizagédo dos ODS, embora persistam
desafios estruturais. O Infinity Tower, projeto da Vanguard Properties, traduz a aplicagao
pratica de principios BREEAM, com certificagdo “Muito Bom”, e evidencia o compromisso
com praticas construtivas responsaveis, monitorizagcdo ambiental, gestdo de residuos e
selecgao criteriosa de materiais certificados (ISO 14001, FSC, EPD). Ainda assim, subsistem
limitagbes, como a dependéncia de gas natural em alguns sistemas, revelando que a

neutralidade carbdnica permanece uma meta em construgao.

Por outro lado, o Grupo Casais representa uma referéncia na integracdo da
sustentabilidade corporativa através da incorporacao dos principios ESG e da adopgao de
estratégias de economia circular, construgdo modular e utilizacdo de materiais de baixo
carbono. A empresa demonstra que € possivel alinhar competitividade, inovacao tecnoldgica
e responsabilidade ambiental, projectando uma visdo que alia a eficiéncia energética a

inclusao social e a valorizacédo do capital humano.
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A analise destas experiéncias reforca a ideia de que a sustentabilidade no imobiliario exige
mais do que solugdes técnicas isoladas: implica uma mudancga estrutural de paradigma. O
sector deve abandonar a ldgica estritamente financeira e adoptar um modelo de criacao de
valor partilhado, em que a qualidade ambiental, a coesao social e a viabilidade econémica
coexistam de forma equilibrada. As certificagdes (LEED, BREEAM, WELL, LiderA), os planos
nacionais (PNEC 2030, RNC 2050, PAEC) e os relatdrios locais (VLR) constituem
instrumentos importantes, mas a sua eficacia dependera da capacidade de integragéo entre

politicas publicas, praticas empresariais e participagao dos cidadaos.

Este estudo confirmou também a existéncia de lacunas criticas: a dificuldade em medir
de forma consistente o impacto real das politicas de sustentabilidade; a fraca articulagao entre
investigacado, sector privado e administragdo publica; e a necessidade de tornar o discurso
da sustentabilidade mais acessivel e mobilizador para a sociedade civil. As entrevistas com
Manuel Collares-Pereira e Hélder Cunha evidenciaram que o caminho futuro passa pela
inovagao tecnoldgica, pela revisao das normas construtivas, pela formagao profissional e pela

cultura da cooperacao entre os varios agentes do territério.

Importa reconhecer que este trabalho n&o abrangeu todas as dimensdes do vasto campo
da sustentabilidade no imobiliario. As limitagdes de tempo, de acesso a dados e de amplitude
de analise condicionaram o aprofundamento de certas vertentes, como a mensuracao de
impacto social, a avaliagdo comparativa entre certificagoes, a reabilitacao urbana, a area da
gestao de condominios e 0 seu impacto na conservagao dos imoveis, a analise de politicas
municipais especificas e o financiamento no futuro das medidas de implementacao dos ODS.
No entanto, estas restricbes sao também convite a continuidade: constituem pontos de partida
para futuras investigagdes que possam alargar, questionar e aperfeigoar o contributo aqui

deixado.

Mais do que uma conclusao definitiva, este trabalho pretende ser um contributo modesto,
mas firme, para o debate e para a transformacao sustentavel do sector imobiliario. Acredita-
se que o conhecimento aqui reunido possa inspirar novas praticas, suscitar novas perguntas
e encorajar uma visdo mais critica e responsavel da constru¢do enquanto agente de

mudancga.

Assim, a transformagéo sustentavel do imobiliario ndo se encerra neste estudo, mas
renova-se a partir dele, como um processo continuo de aprendizagem, reflexdo e

compromisso com o futuro que queremos construir.
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Anexo 1 Guido da Entrevista

Tema da tese de mestrado:

“Contributos dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
para o Sector do Imobiliario”

Entrevista realizada com o Eng. Hélder Cunha
1. Integragao dos ODS

Pergunta: Como a vossa empresa interpreta e integra os ODS nas suas estratégias globais e nos
projectos concretos?

No grupo dst encaramos os ODS como uma missdo necessaria para a homeostasia da nossa
sociedade, e do nosso planeta. Esta missdo integra-se na nossa estratégia global e nos projetos por
via da nossa missdo, visdo e dos nossos valores. Estes vao além de gerar retornos para os
shareholders e, estavam desde o principio orientados para um desenvolvimento sustentavel mesmo
antes da definicdo dos 17 ODS.

Enquanto grupo empresarial cujo core é o sector de Engenharia e Construgéo é natural que existam
ODS com os quais a nossa atividade interaja com maior impacto, nomeadamente os ODS 6 (Agua
Potavel e Saneamento), 7 (Energia Limpa e Acessivel), 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 12
(Consumo e Produgéo Responsaveis), 13 (Agao Contra a Mudanga Global do Clima). A nossa aposta
em energias renovaveis, descarbonizacdo da nossa frota, eficiéncia energética e hidrica,
reaproveitamento de residuos, e certificagcdo das nossas empresas € um sinal do nosso compromisso
com esta missao.

2. Desafios na implementagao
Pergunta: Quais tém sido os maiores desafios na implementacdo dos ODS nos vossos projectos?

Enquanto empresa que depende de fornecedores, parceiros, clientes e da comunidade nem sempre é
facil encontrar sintonia relativamente a temas como este.

Para além disso a sustentabilidade tem que ser trabalhada nas suas varias vertentes e a tecnologia
ainda nao tem solugdes para todos os desafios que encontramos.

3. Exemplos inspiradores

Pergunta: Podem partilhar um ou dois projectos em que sentiram ter contribuido significativamente
para os ODS?

Séao varios os projetos que dinamizamos com contributos significativos para os ODS, no entanto posso
partilhar um dos mais recentes, e talvez menos usual em empresas no sector da construgcéo. Este ano
inauguramos a escola dst e a escola industrial dst. Com um forte impacto nos ODS 4 (Educagéao de
Qualidade), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico) e 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura),
estas escolas servirdo para emancipar os nossos trabalhadores por via do conhecimento, das artes
liberais e iliberais, equipando-os com um poderoso curriculo para o seu futuro.

Temos também desenvolvido projetos na area da circularidade como é o caso do projeto CirMat que,
através da incorporagéo de residuos da construgdo, consegue reduzir até 75% do consumo de
matérias-primas em betdes e betuminosos.
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Para além destes projetos, através das nossas unidades de gestdo de residuos valorizamos mais de
89.000t de residuos de construgao, ou ainda por via das nossas politicas, atualmente 36% dos cargos
de direcdo das nossas empresas sdo ocupados por mulheres.

4. Equilibrio entre dimensodes
Pergunta: Como equilibram, no dia a dia, as necessidades econémicas, sociais e ambientais?

Nés vemos a sustentabilidade como uma oportunidade de negécio, portanto nao existe uma
necessidade de equilibrio. Nas nossas operagdes, politicas de circularidade, o uso de energia
renovavel, ou a gestdo eficiente de recursos, em tudo contribuem para um melhor desempenho
economico, portanto ndo sao, por nods, vistas como um drawback.

5. Relagao com a comunidade

Pergunta: Que papel tém as comunidades locais nos vossos projectos? Como garantem que ninguém
fica para tras?

Somos conscientes que o0 nosso sucesso depende em muito das comunidades nas quais nos
inserimos, por isso, para além das obrigagdes legais que regulam como operamos, existe também,
para nos, um contrato social com a polis. Um contrato que apesar de n&o escrito, estd em vigor. Nele
inclui-se um mapa de trabalhos e quantidades necessarios para tornar o mundo um espaco mais
equilibrado, ético e justo.

Este contrato atua através de dois vetores:
- Garantir empregos dignos e de qualidade;
- Dinamizar e democratizar o acesso a cultura e as artes.

Exemplos de algumas politicas e iniciativas neste contrato séo os 35 anos como principal mecenas da
Companhia de Teatro de Braga, o apoio regular a edicao de livros e revistas de autores locais e
nacionais, ou ainda, os apoios a agrupamentos escolares ou outras associagdes sem fins lucrativos.
Promovemos ainda varios concursos como o Grande Prémio de Literatura dst, que ja vai na sua 302
edicdo, o prémio Arte e Sustentabilidade em Espaco Publico ou o Prémio Manuel Graga Dias dst —
Ordem dos Arquitetos, primeira obra.

Para além do nosso empenho em apoiar iniciativas, associa¢cdes e, outros organismos da nossa
comunidade, vamos dotar a cidade de Braga de um Museu de Arte Contemporanea. Com este gesto,
pretendemos, por um lado, equipar a cidade com uma instituicdo moderna, mas também, por outro,
aprofundar o alcance da nossa missao de dinamizagao do tecido artistico nacional e do acesso livre e
democratico a fruicdo da Cultura e das Artes, talvez seja este, afinal, o melhor modo de garantir que
ninguém fica para tras.

6. Certificagoes ambientais

Pergunta: Qual a relevancia das certificagbes ambientais no vosso trabalho? S&o ferramentas
transformadoras ou apenas simbdlicas?

E importante porque contribui para uma sistematizacéo de todo o processo relacionado com o Sistema
de Gestdo Ambiental e que nos impulsiona a procurar novas praticas para melhorar o nosso
desempenho ambiental ou promover a inovagdo dos procedimentos estabelecidos. Além disse €
verificado anualmente, sendo uma demonstragcdo do nosso compromisso nesta area.
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10.

Critérios ESG

Pergunta: De que forma os critérios ESG (ambiental, social e governance) orientam as vossas decisdes
estratégicas?

A semelhanca da resposta & primeira pergunta, estes critérios ndo sdo, para nés, novidade, e por isso
encaramo-los como uma grande janela para o futuro. Por isso mesmo, usamos os indicadores ESG
como ferramenta capaz de antever as tendéncias.

Inovagao tecnologica
Pergunta: Como véem o papel das tecnologias emergentes (BIM, loT, IA) no avango rumo aos ODS?

No grupo dst orgulhamo-nos de sermos pioneiros na modelagéo BIM, criando em 2017 uma equipa
multidisciplinar inteiramente dedicada a esta area.

Para além de todos os ganhos em eficiéncia face a impressdo de desenhos em papel, vivemos
atualmente num mundo no qual condi¢gbes basicas para a vida como a dgua, a energia e o saneamento
dependem de infraestruturas desenvolvidas por engenheiros, arquitetos, e demais trabalhadores da
construgao.

E evidente que a metodologia BIM garante uma gestdo mais eficiente destas infraestruturas e,
consequentemente, contribui largamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

De igual forma vemos a loT, que, gragas a sensorizagdo e monitorizagdo permite a diminuicdo do
consumo de recursos. Esta € uma tecnologia que ja desenvolvemos internamente gragas a nossa
empresa innovationpoint e, ja implementamos em varias cidades e laboratorios vivos através da nossa
marca Mosaic focada em oferecer ao mercado solugdes para cidades intelifentes, inclusivas e
sustentaveis, as chamadas Smart Cities.

Parcerias e colaboragoes

Pergunta principal: Que tipo de parcerias consideram essenciais para concretizar a Agenda 2030 no
sector?

Para nés, o total cumprimento dos 17 ODS pode ser alcangado por via de 3 vetores que se
desmultiplicam. Precisamos de novas tecnologias verdes e da sua democratizag&o, para isto serdo
necessarias parcerias com a academia, com centros de investigacdo e com o estado. Sdo também
necessarias parcerias entre os varios players da cadeia de valor, desta forma pode fomentar-se a
partilha de conhecimento, e sensibilizagao de todos os atores para a necessidade do cumprimento dos
ODS. Por ultimo vemos como essencial a colaboragao com entidades da sociedade civil e ongs com
vista a melhorar a vida das comunidades onde nos inserimos.

Visao de futuro

Pergunta: Que “sonhos” e visdes guardam para o futuro das cidades e comunidades em Portugal? E
qual sera o papel da vossa empresa nesse caminho?

O nosso sonho para o futuro das cidades, das comunidades, de Portugal e do mundo é que o bom, o
belo e a verdade prevalegam. Para isso vamos continuar a fazer o que temos feito ao longo das varias
décadas da nossa existéncia, dinamizar e democratizar o acesso a cultura e as artes e, garantir
empregos dignos e de qualidade para que possamos de uma vez por todas concluir o primeiro ODS, a
erradicagao da pobreza.
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Anexo 2 Transcricdo da entrevista Audio ao Prof. Manuel
Collares-Pereira

Orador 1 (Hélder Almeida)

Como a vossa empresa interpreta e integra os ODS nas suas estratégias globais e nos

projectos concretos?

Orador 2 (Professor Manuel Collares Pereira): A Vanguard decidiu aqui ha uns anos
enveredar pela Sustentabilidade e é por isso que aqui estou. A praticar aquilo que o préprio
Doutor Cardoso Botelho baptizou como sustentabilidade integral. Nao é sustentabilidade, é

sustentabilidade integral, sustentabilidade em tudo o que puder ser.
Orador 1: E como fizeram isso na Vanguard?

Orador 2: Bem, foi criado um conselho cientifico para assegurar isso, para se tomar as
melhores decisdes, as mais correctas. Isso levou, portanto, a uma alteragdo nos proprios
processos construtivos. A preocupacao com as emissdes de todo o edificio. O edifico para la
da construgao, tem de funcionar, precisa de calor, frio, agua, electricidade, etc e, portanto, ha
emissdes associadas ao préprio funcionamento do edificio. Quisemos por isso diminuir ao
maximo as emissoes de Co2. Os nossos edificios terem a classificagao A+++ e se possivel ir
mais longe do que isso. Queremos que caminhem para zero emissdes e para isso colocamos
painéis fotovoltaicos para producao de energia propria, mais do que a lei exige. Ha mais
emissdes associadas ao funcionamento dos edificios e, portanto, ndés queremos reduzir as
emissdes a0 maximo, portanto. A lei em Portugal esta altamente limitada com esta questao
do autoconsumo. Isso era uma coisa que eu ja me vinha a insurgir pois a legislagao é contraria
a politica energética, com a politica ambiental ao que se deseja como neutralidade carbdnica,
sustentabilidade, etc. E possivel colocar nos telhados dos edificios ai o dobro do que se

coloca hoje, mas existem limita¢gdes ao seu uso.

Orador 1: De forma geral, o Professor sente dificuldade em que as pessoas interiorizem,

entendam este tema da sustentabilidade?

Orador 2: E, pois claro, porque apesar de tudo, estamos a falar de coisas que, para ja, as
pessoas ndo vém a acontecer, parece uma coisa magica. Agora comega-se a perceber um
bocadinho que esta coisa do clima estda mesmo a mudar e a Malta comega a sentir na pele e
as pessoas ja comegam a perguntar, mas sera que eles tém razao? Sera que “isto” afinal é

ja aquilo, nao é7?
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Bom, mas enfim, mas, portanto, eu sinto que ultimamente, em relagdo, por exemplo, as
energias renovaveis e a reacgao que as pessoas tém em relagdo as energias renovaveis, ela
€ muito mais favoravel. Ja ja € uma coisa que se aceita, que se até se deseja, quando aqui
ha uns anos era tida como uma coisa esotérica para uns quantos idealistas, quer dizer, ele
veio a minha carreira toda de energia solar, que foi o que fiz, contra esta maré de que a

sustentabilidade nao tinha interesse nenhum.
Orador 1: E hoje?

Orador 2: Nao, nao é assim. Hoje ja se reconhece que tem imenso interesse, agora o que
temos € uma legislagado que para algumas coisas la vai sendo favoravel e promotora, mas
para outras n&o. A construgdo convencional estda completamente enredada por um conjunto
imenso de uma legislagdo complicadissima de regras de impedimentos de coisas que tém 50

anos de definigdo. Isso era preciso limpar essa coisada toda.
Orador 1: Temos o famoso RGEU que ja é de 1951, ndo é7?

Orador 2: Isso mesmo, o famoso RGEU. Eu vou-lhe dar 2 ou 3 exemplos: por exemplo,
gueremos acabar com o gas, que € um combustivel féssil. Alguns edificios ainda tém gas,
como o Infnyti mas queremos acabar com o gas em todos os edificios. Vamos por
fotovoltaicos para la do que a lei diz que é a definicdo para o autoconsumo. Espero que,
entretanto, isso também evolua, porque ndés queremos caminhar para edificios que tém um
comportamento térmico superior ao A+, e depois queremos que eles sejam Nzeros, ou seja,
completamente neutros em termos carbonicos. Parece que € uma coisa muito dificil, mas nao
€. Pode haver constrangimentos e alguns edificios na implementacdao de painéis
fotovoltaicos, por exemplo, mas podemos caminhar muito na direcgido das zero emissoes, até
porque nés temos uma coisa extraordinaria. Temos um clima ameno e temos sol. Portanto
nés temos tudo para conseguir isto, se nds ndo conseguirmos, ninguém por essa Europa fora
vai conseguir. E uma das maiores mais valias que este pais tem. N&o era visto como energia,
mas era. Nés ndao temos nenhum recurso energético fossil convencional. O pouco que
tinhamos aqui ao acola ja ndo conta, mas temos as energias renovaveis e temos uma posi¢ao
altamente privilegiada nesse sentido. A consciéncia disso ndo é tdo generalizada quanto
deveria ser nem do cidadao, nem dos da politica, nem dos governos, ndo. Apesar de tudo, as

coisas tém vindo a evoluir, ndo &7
Orador 1: Como tem evoluido?

Orador 2: Na histéria das certificagcdes dos edificios que € uma coisa importante. Agora vem

outra que é muito importante, a carbdnica, mas que vai meter aqui mais uma complicagdo. E

70



Instituto Politécnico de Tomar Escola Superior de Actividades Imobiliarias

que quem tem de introduzir novas regras, traduzindo as normas europeias se ponham agora
a ligar o complicémetro, porque isto € uma caracteristica nossa. Por um lado, nao temos
nada. Depois, quando temos alguma coisa que € quase impossivel de ser implementada.
Isto, apesar de tudo sado contas, sdo calculos, nao corresponde ao comportamento real do
edificio. Portanto, tirem as virgulas para que as coisas andem. Mas o sector tem vindo a
evoluir, mas esta vitima, por um lado, de regulamentos obsoletos, muitas vezes, por outro
lado, de uma coisas que sao os licenciamentos e a atribuicdo das licencas em que é uma
coisa que € um pandemonio e depois gente que se pde mesmo nesta altura a berrar, nos
ouvimos os politicos todos a berrar: ah, mas é preciso construir edificios a um prego acessivel.
Mas esse prego acessivel € a 1000 € o m?, por exemplo. Mas isso € impossivel, hoje no se
constréi nada por esses valores. Mas hoje ja ndo se constréi nada por 2000 € o m?, eles ndo
tém nogdo nenhuma. Portanto, deixem-se de regras parvas. E preciso construir, ndo é?
Facilitem a construcao, limpem os regulamentos que sédo obsoletos e baixem os impostos
sobre a habitagcao. Ha tempos fizeram umas contas e o custo final pode ser praticamente de

40% de impostos.
Orador 1: E sobre o tempo que é gasto num projecto?

Orador 2: Sim, isso mesmo, para além do tempo brutal que faz perder para um projecto. Um
projecto nao sai em menos de anos. Suponhamos que eles me davam 2000 € m? para eu

fazer um projecto. Eu levava 4 ou 5 anos a fazer.
Orador 1: E o que dizer da constru¢gao em madeira?

Orador 2: A nossa postura com a constru¢ao em madeira, ndés podemos construir em muito
menos tempo. Alias, propomos resolver o problema também pelo lado da tecnologia, pois a

construgcdo em madeira € muito flexivel.
Orador 1: Como?

Orador 2: N6s construimos, produzimos componentes para serem integradas nos edificios
em madeira. Portanto, nds fazemos pré-fabricagdo e o que levava 2 anos e meio ou 3 anos

a fazer, pode levar 6 meses.
Orador 1: Quando nos falamos em edificios, que tipo de edificios sao?

Orador 2: Quaisquer um dos nossos projectos principais. Agora vai ser ali, n6s chamamos a
Foz do Tejo, que é entre o Jamor e Oeiras, em Caxias naquela encosta ali. E um projecto
grande, vai ter torres de 20 andares em madeira, madeira excelente, portanto, e pode-se

fazer em madeira. E claro que numa torre de 20 andares eu tenho de fazer fundagées em
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betdo, mas eu posso construir em altura com madeira pois a madeira é versatil, é

suficientemente versatil e permite resolver uma data destes problemas.
Orador 1: Como, por exemplo?

Orador 2: Como este problema da habitagao, de poder vir a ter construgao atempadamente
para uma populacdo que precisa dela. Mas nido pode ser, € com as ideias malucas destes

senhores que tém que custar 3 “tostdes”, se assim for, vou ali ao lado e compro uma tenda.
Orador 1: E em relagéo aos pregos das casas?

Orador 2: O Governo acha que as casas estao muito caras, ndo estao caras, estdo ao prego
que tém de estar, nem caras nem baratas € o pre¢co que sai. Limpem os regulamentos,
resolvam os problemas baixem impostos também e até no fim, se tiverem de subsidiar alguma
coisa é sobre isso, quer dizer, devia ser 1500 € e custa 2.000 € arranjem maneira de dar os
500 € e pronto. Agora ndo imponham ao sector da constru¢ao e da habitagdo em geral que

faca casas como se faz tendas, porque o pessoal ndo isso.
Orador 1: E qual tem sido o contributo da Vanguard?

Orador 2: NoOs procuramos sair disto, portanto, propondo uma forma de construir
completamente diferente. Trazer isso para Portugal. Resolvemos investir na industria,
portanto, nés fomos criar uma situacao industrial, que nos permitia responder as nossas
exigéncias de qualidade. E decidimos ir para o mercado do Prime e do luxo que ai ninguém
discute nada. E preciso construir a 5000 €/m?2 e vamos e vendemos a 7000 € ou 8000 €/m?

nao interessa.
Orador 1: E isso € s6 para o prime ou luxo ou pode ser replicado para outro mercado?

Orador 2: O que estamos a fazer ndo € so6 para o Prime ou para o Luxo. Esperamos constituir
um exemplo para os outros construtores e para os outros promotores que venham buscar as
nossas ideias e que adaptem ao mercado deles e traduzam isso a uma escala de pre¢co mais
baixa. Na realidade, eu posso construir a 2000 € o metro quadrado, se calhar no limite,

construia a 1600 € m2 ou 1700 € m2 mas nao é isso que vamos fazer.
Orador 1: O que vao fazer?

Orador 2: Né6s investimos em uma producao industrial e esperamos rentabilizar esse nosso
investimento num mercado que paga sem pestanejar e a tempo. Portanto, isso é claro. Somos
uma instituicdo privada, ndo somos uma Instituigdo de caridade. Agora nao quer dizer que o
Governo, ndo olhe com atencdo, ndo perceba que a nossa solugdo pode ser uma solucgéo,

pode e deve ser uma solugao para toda a gente. O resto do sector olha para nés, por um
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lado, com admiracgao, por outro lado estdo expectantes, estdo a ver quando é que nds vamos

e depois talvez tenham de vir atras. Vém sempre, ja agora, a frente ja ndo podem.
Orador 1: Em relagdo a madeira, como elemento de sustentabilidade, o que pretendem fazer?

Orador 2: O sector da madeira e da construgdo em madeira, sobretudo da industria da
madeira, também tem vindo a evoluir. HaA mais empresas a produzir casas em madeira, ndo
com esta tecnologia, dos chamados engineeringwood products, que na lingua inglesa se
chama Mest Timberk sido os tais componentes em madeira para fazer casas, ndo é essa a
filosofia, € uma construgéo ainda mais tradicional, ligada a tabua, ao tronco, a madeira, ndo
€ necessariamente muito transformada, é directa, mas tém aparecido varias e comecga a
haver, portanto, uma procura para a madeira. Mas esse € outro problema porque as pessoas

perguntam: mas nos temos floresta para isso tudo? Nés temos floresta que chega e sobra.
Orador 1: Mesmo em Portugal?

Orador 2: A questao é que, no caso portugués a esmagadora maioria da nossa floresta, néo
esta a ser bem gerida. Por isso é que isto que estou a dizer s6 faz sentido se vier de uma
producao sustentavel, de uma floresta bem gerida, bem sustentada. Se nao for assim, eu vou
quer dizer, enquanto tiver madeira, ainda fago qualquer coisa, mas depois esgoto o recurso

e crio a insustentabilidade em vez de criar sustentabilidade.
Orador 1: E ha em Portugal possibilidade de se fazer isso?

Orador 2: N6s somos um pais mais uma vez rico, somos um pais rico, temos madeira, a
questao é ser gerida bem e se gerissemos bem, ela também nao ardia. Nos temos uma
dificuldade enorme. E que acima de 90% estd nas m&os de privados. Mesmo assim é

possivel, mas exigia uma intervengao politica forte.
Orador 1: E como é que isso se faz?

Orador 2: Ha muitas ideias, mas sugiro s6 uma: O municipio ou alguma autoridade ligada as
florestas que esta naquele sitio e que percebe que tem ali 100 proprietarios e que gostava de
ter aquela floresta toda para gerir em conjunto, porque para haver investimento, preparagao
das coisas, justificam-se no grande ndo para 3 arvores. Entdo o que é que deviam fazer?
Contactar se souberem e puderem os donos e dar uma oportunidade para ele dizer: eu vou
tratar disto tudo, vou investir em transformar todas estas pequeninas parcelas numa grande
parcela e vou geri-la. Entretanto, se algum herdeiro tiver duvidas, o que pode ser dito é: tens
2 hipéteses: Ou investes como nés estamos a investir e a terra é tua, ninguém te tira, ou
entdo continua tudo teu. Nos estamos a valorizar, estamos a investir, estamos a valorizar a

tua propriedade, essas 3 arvores agora ja valem mais do que 3 arvores e mais, estamos a
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libertar-te de uma responsabilidade muito grande. E que amanhé se arde a partir do teu

terreno e ardem todos a volta tu és o culpado.
Orador 1: Ha exemplos disso?

Orador 2: Ha exemplos disto no sector, precisamente no imobiliario em Franga e com as
casas devolutas. As municipalidades, o Governo francés, investem eles nas casas, arranjam
as casas e o beneficio disso acaba por ir parar aos donos e os donos acabam por serem eles
a investir, mas tém, apesar de tudo, direito a um rendimento. Quer dizer, passam a
“accionistas” de uma empresa Este tipo de solugdes sdo conhecidas, mas tem de ser imposto
com musculo. Claro que em Portugal ndo é facil no quadro parlamentar que temos, mas
admitindo que resolviamos esses problemas todos, resposta &, temos floresta e boa ainda

por cima. Da floresta que temos, temos o Pinho Silvestre, que € uma das melhores.
Orador 1: E assim téo boa?

Orador 2: A nossa floresta na realidade sédo 3 espécies principais: Sobreiro, o Eucalipto € o
Pinheiro, cerca de 30% para cada uma. E, portanto, o Eucalipto tem tido a utilizacdo que
conhecemos, que é da industria do papel e esse tipo de coisa, mas que, mas se calhar no
futuro vai haver eucalipto disponivel também para a construgdo. O eucalipto € bom para
construir, € muito mais denso do que o pinheiro e consigo fazer estas componentes em
madeira com menos eucalipto. O defeito € que para processar o eucalipto, uma das principais
coisas que se tem de fazer é secar a madeira e o eucalipto leva 4 ou 5 vezes mais tempo
para secar do que o pinheiro, portanto, exige do lado da secagem da madeira uma qualidade
e um tempo, sobretudo a um custo que é superior. Mas vale a pena e é para perceber-se que
por detras disto ha muita tecnologia envolvida, muito saber, sabem muito bem como é que se
explora bem uma floresta. Nos temos bons silvicultores, mas o que é importante perceber é
se temos escala. Quer dizer, se quiséssemos algum dia, resolver esses problemas, tinhamos

escala? Temos escala, ndo temos problema nenhum.
Orador 1: E a Vanguard vai continuar a apostar nisso?

Orador 2: Quer dizer, a escala de uma Vanguarda, que temos uma superescala, nao ha
problema. Apesar de tudo, alguma floresta esta certificada. Os espanhois também tém. Nos
temos fabrica em Esposende e, portanto, comprar madeira na Galicia ou compra-la em Viseu
por ai fora, € uma questao geografica. E a questdo do transporte também conta. Se eu tiver
de transportar muita madeira, se € possivel dar resposta a isso. Existe madeira, existe
madeira certificada. A nossa empresa la em cima chama-se Kozowood, mas nao queriamos

que houvesse apenas 10 Kozowood 20 Kozowood, ai ja se poderia comecar a por problemas
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de escala, se temos ou ndo temos madeira para alimentar essa gente toda, mas era bom isso
queria dizer que estavamos a ter um bom problema. Nés agora estamos a ter apenas

“problemazitos” que a nossa escala nés resolvemos esses problemas.

Orador 1: Mas continua a haver resisténcia camararia, na area, por exemplo, das vivendas,
nao é?

Orador 2: Sim, mas isso porqué? Porque a construgdo vamos chamar lhe convencional em
madeira, agora esta ainda muito ao nivel da tabua e do tronco, ndo é? As pessoas acham
que estdo a comprar uma cabana, enquanto nos fabricamos componentes que permitem
fazer paredes, permitem fazer os as placas para os pisos, para as coberturas, colunas etc.
Enfim, esses componentes depois podem ter um acabamento que se lhes queira dar,
exactamente como acontece com o tijolo e o bet&o pois ndo sabemos onde esta isso ha nossa
casa. Portanto, isto vai evoluir assim e isso ajuda a vencer essa barreira psicologica. Ja
algumas feitas com estas tecnologias mais avangadas e as pessoas que as vao visitar
percebem que estdo numa casa diferente. A casa da uma sensagdo de conforto
completamente diferente e que se sente. E que tem um comportamento acustico também
completamente diferente. Portanto, € bem isso, sdo coisas, quer dizer, a percepgado € muito
importante porque quem compra tem de estar convencido que esta a comprar uma coisa boa,
mas eu acho que com o tempo os preconceitos, e no fundo € disso que estamos a falar, € um
preconceito tipico, os preconceitos acabarao por serem esbatidos. Alias, basta andarem pelo
norte da Europa, nido é centro, € norte da Europa e ha ja uma penetracido da construgido em
madeira muito significativa. A grande diferenca entre nds e o resto dos cidadaos europeus e
que nés, o grupo que nés fazemos parte é precisamente essa é a cultura. Eles tém 20 anos

de avango de noés.

Orador 1: A questao é que eles tém esses 20 anos de avango, mas e a economia cresce?
Sao paises altamente desenvolvidos, ndo é? E olham para a sustentabilidade de uma forma

natural.

Orador 2: E continuam a perceber que € urgente, temos mesmo de fazer, a biodiversidade e
os impactos ambientais imediatos e a relagdo com as cidades € muito interessante, como
acontece com Estocolmo. E uma cidade interessantissima. Aquilo é uma regido de Lagos, é
uma regido dificil geograficamente e muito dificil. Por exemplo, querem criar aqui um bairro
ou um novo espacgo urbano. A primeira coisa que fazem é estenderem a linha do comboio ou
do metro, portanto, e de repente é um sitio novo, mas eu continuo a estar a 10 minutos ou a

15 minutos do centro, porque apanho o metro e n&o tenho de vir de carro.
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Orador 1: E uma realidade bem diferente de Lisboa, ndo é?

Orador 2: Claro, isto cresceu sem qualquer ordenamento do territério, isto é o tema do

ordenamento, isto cresceu tudo de qualquer forma, sem ordenamento.
Orador 1: E em relacéo as ESG?

Orador 2: Aquilo que perguntamos é: a empresa em si € sustentavel ou nao? Nés contratamos
uma empresa para vir fazer uma analise e que esta em curso. Pediram-me um relatério
ambiental sobre o que é que o que é que a ESG faz e como é que faz e vou compartilhar
consigo o documento, penso que é util. Eu nesse relatdrio ambiental, procurei no texto falar
sobre as actividades e depois procurei colocar essas actividades num contexto das definicoes
das ODS. Mas, quando eu cheguei aqui ndo sabia nada de construgdo. O Doutor Cardoso
Botelho desafiou-me para esta funcdo e comecei a estudar estas questdes e comecei a
perceber que estava aqui uma mina. Em particular, esta questdo do sequestro e do
armazenamento de carbono, que fica potenciado de uma forma de construir diferente. E é
engracado que para mim, 40 anos a pensar sobre estas coisas antes, isto nao estava no meu
radar e depois comecei a pensar: se ndo estava no meu também nao estava nos outros.
Comecei nos féruns da energia a falar destas coisas. Ndo s6 em Portugal, mas la fora
também. Quis chamar a atengéo para o potencial enorme que estd aqui e que nao se pode
perder. Pronto olhe, eu vejo em Portugal, as coisas estdo a evoluir. Acho que é importante
que haja interesse, como aquele que € o seu pois isso s6 pode contribuir para o bem comum,
para a percepgao porque, no fundo, no fundo, no fundo, aqui é a cultura o que nés temos. O
que temos de mudar é a cultura, claro que é muito dificil. Este sector é um sector
ultraconservador. Aprenderam a fazer casas com tijolo e betdo. Qualquer coisa que se lhes

diga diferente ficam com os cabelos em pé e contribuem para alimentar a percepgéao errada.
Orador 1: Este € um programa que vai até 2030, portanto, ainda faltam 5 anos.

Orador 2: Quer dizer nds agora, n0s agora estamos a entrar nos primeiros projectos em
madeira. N6s criamos também duas empresas, que sdo no fundo executores porque na
realidade nés temos de construir as casas. Estamos a criar a produgdo dos componentes
sim, mas também da aplicagdo da constru¢do da execugéo e isso quer dizer que agora € que
vamos entrar na construgao, obviamente diferente da Comporta, por exemplo, ndo €&, onde
as moradias sdo todas em madeira. Alias, estas moradias tem uma pegada carbonica
negativa. Porque fazendo as contas todas, da madeira, o vidro, o ago, etc que la estao, até
os painéis fotovoltaicos, fiz as contas e ponho aquilo tudo em pegada de carbono e o facto
de ter predominantemente madeira compensa imenso brutalmente o convencional, sim. E

tudo vendido no mercado Prime.
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Orador 1: O futuro passa mesmo pela constru¢ao em madeira para a Vanguard?

Orador 2: Este projecto da Foz do Tejo que eu falei ha pouco, vai ser uma coisa
verdadeiramente extraordinaria. Extraordinario em Portugal, mas também a nivel europeu.
No6s temos um arquitecto de topo que é o Larson, de um gabinete dinamarqués, habituados
ja a projectar para madeira. Temos uma empresa de engenharia que € a Rumble e que € uma
empresa inglesa que é o topo de engenharia em madeira. Portanto os nossos técnicos disto,
a nivel de projecto sao indiscutivelmente o melhor que se faz na Europa. E depois, ligados a
noés, estao outras empresas portuguesas que eu espero que aprendam neste processo e que

depois fiquem elas com o Know-how.

Orador 1: Isso quer dizer que € preciso ir buscar la fora, porque ca em Portugal nés néo

conseguimos ter uma resposta tao forte na area da madeira?

Orador 2: Se calhar até ja conseguiriamos, mas o problema é como é que eu convengo um
cliente portugués que néo esta nada, nada, nada sintonizado para estas coisas daquilo que
vai comprar, sobretudo se for o 17° andar de que aquilo nao lhes vem parar ao chao no dia
em que la pde a cama? Tem de ser com um papel a dizer, olha, isto vem dali, ndo é? Amanha
pode vir uma empresa portuguesa que, entretanto, vai aprender, sabe e faz isso e temos

também o Know- how.

Orador 1: E impressionante o que as pessoas pensam sobre um prédio que é construido em
madeira que arde muito mais depressa do que, por exemplo um em alvenaria e isso nao é

verdade, pois nao?

Orador 2: Sim, ndo é verdade. A madeira permite quase ter o dobro do tempo. Por exemplo,
0 que aconteceu com as Torres Gémeas, elas estavam muito bem construidas, elas levaram
com aqueles dois avides e ficaram de pé. O problema & que o calor a seguir amoleceu. O ago
amoleceu a estrutura e aquilo colapsou. E uma coisa que ndo aconteceria com um edificio

em madeira.
Orador 1: Porqué?

Orador 2: A madeira arde de fora para dentro, mas enquanto esta a arder, mantém as suas
capacidades estruturais. Mas sdo essas circunstancias que criam uma percepc¢ao contra a
madeira muito grande, mas na realidade, quando as pessoas percebem, quando lhes é
explicado que nao é que nao va arder, ela acaba por arder, s6 que em vez de em 45 minutos
vocé tem de estar na rua, se calhar até 1 hora e meia para estar na rua, isso € muito melhor.
Alias, uma outra maneira de explicar isto, eu uso sempre nas minhas conferéncias, € que as

florestas, ardem, passa o incéndio e muitas arvores ficam de pé. E a madeira esta la e esta
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boa. Ela comecou a arder por fora, apagou-se e a madeira ficou. Ardeu a copa, o mato, a

casca, mas a Madeira, mas a madeira esta 1a, esta la dentro.

Orador 1: Mas ha 100 anos construia-se muito em madeira. Nos temos aqui em Lisboa zonas,
por exemplo, na Graga, Penha de Franga, na zona da Baixa, Marques de Pombal com estas

construcdes, nao era?

Orador 2: Mas isso construia-se em madeira, sim, mas era a madeira, tabua-tronco, nem
sequer havia estas tecnologias, entretanto, inventaram o betdo. E o betdo tem, de facto, uma
caracteristica que € uma coisa muito barata, tem um custo baixo. Assim como o tijolo, também
nao é uma coisa cara, € bastante barato. Mas devia ser muito mais caro do que &, porque é
altamente consumidor de energia. Hoje, a energia paga-se a um prego muito diferente do que
se pagava ha 30, 40 ou 50 anos, e depois tem impacto para o lado pela via das emissdes,
custo esse que ndo esta internalizado no custo da energia. Agora parecem umas taxas de
carbono e tal, mas quer dizer ele deveria estar mais explicito. A pessoa queria fazer algo com
gas oi petréleo, ok, mas paga, porque esta a ter um impacto brutal, ndo é? E isso tornaria
estes materiais mais caros, muito mais caros do que sao, portanto, mas isso nao se faz. Isso
€ uma questao politica, ndo €? Os grandes lobbies das empresas petroliferas etc, sdo mesmo

grandes lobbies.

Orador 1: é importante tornar estes temas das ODS menos em questdes técnicas e mais

como se fosse uma conversa, acessivel a todos?

Orador 2: E isso mesmo, quer dizer, no fundo, tenham uma reacgao de conversa. Quem nao
sabe nada pensa, eu sou ignorante, eu sou um burro, como € que eu agora vou aprender
alguma coisa e tem até e sente alguma culpa e até responsabilidade por isso e eu quero
desfazer isso, por isso o meu livro “Jeremias” tem gente banal, que de repente tem uma
oportunidade de perceber e agarram, e € isso que eu quero. Que as pessoas agarrem a

oportunidade que lhes é dada para aprenderem sobre o Desenvolvimento Sustentavel.

Orador 1: Eu vou usa-lo e muito obrigado por esta conversa e informagao disponibilizada,
porque é de facto importante, portanto, nés usarmos estas coisas para tornar este assunto
mais acessivel as pessoas. Caso contrario, eu quando falo de sustentabilidade, ja o deixei de
fazé-lo porque as pessoas pensam que é um bicho de sete cabecas nio vale a pena, com

termos astrondmicos, que vém com processos que ninguém percebe que nao é.
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