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POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO ERASMUS +

A internacionalizacdo da instituicdo, com especial enfoque na partilha de conhecimento,
aprendizagem e mobilidade traduziu-se desde sempre numa prioridade da ESAI,
tornando-se uma IES de referéncia no plano internacional, paralelamente as demais IES
europeias e ndo europeias com incidéncia no ramo imobilidrio. Deste modo, a participacao
no programa ERASMUS+ é fundamental, ndo sé para cumprimento de obijetivos
institucionais, como também para garantir o rigor e a qualidade das estratégias definidas,
nomeadamente no que concerne ao alargamento e consolidacédo da rede de parcerias que
tem vindo a desenvolver, através das quais tem vindo a agilizar iniciativas de mobilidade e
cooperacdo internacional.

Tendo em linha de conta a estratégia europeia, a ESAl mantém a sua prioridade no sentido
de modernizar o seu sistema de ensino contribuir para construgdo de um Espaco Europeu
de Educacédo, desenvolver novas abordagens no @mbito da investigacdo, fomentando uma
cultura de mobilidade e de internacionalizagdo, assente no desenvolvimento de préaticas
inovadoras e rela¢des interculturais.

Adicionalmente, o apoio (financeiro/outro) resultante da participagdo de Docentes em
Conferéncias internacionais, da integracdo de Docentes em programas de Doutoramento
em |ES parceiras, do desenvolvimento de MBAs conjuntos e da colaboracdo do CICCOI -
Centro de Investigacdo Cientifica da Constru¢do e do Imobilidrio (incluindo pela
participagdo dos seus investigadores e alunos em entidades internacionais) , tem-se
evidenciado como um complemento necessédrio e indispensavel a estratégia de
dinamizagdo de projetos internacionais. Nesse contexto, a ESAI, desde logo, investiu na
realizacdo de Seminéarios e Conferéncias com experts e entidades internacionais na adrea do
Imobiliario, financiando na totalidade essas atividades, que se tém vindo a evidenciar como
preponderantes para uma constante evolucdo na dindmica internacional, centrada num
ensino superior diferenciado e cujo enquadramento sai reforcado com a participagdo no
programa ERASMUS+.

Com a sua participagao no ERASMUS+ a ESAl espera:

e Melhorar a qualidade de ensino e proporcionar oportunidades de formacgéo
especifica a pessoal docente, pessoal ndo docente e alunos;

e Concretizar mobilidades e implementar programas de cooperagdo que visem uma
continua melhoria na qualidade de ensino superior;

e Cooperar com IES parceiras que partilhem o mesmo ponto de vista da ESAI, no que
toca ao incentivo da insercdo da mobilidade de forma mais sistematica nos
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curriculos, favorecendo a cooperagdo transfronteirica e o apoio
financeiro/administrativo a estudantes e professores em mobilidade;

e Desenvolver novas parcerias e solidificar os projetos em curso, com vista a
integracdo de investigadores da ESAl em centros de investigagdo diversos,
integrando programas da UE e estabelecendo parcerias transnacionais;

e Manter uma formacdo especifica e especializada, assente numa vertente de
incentivo ao empreendorismo;

e Desenvolver um conhecimento inovador, centrado na interligacdo da instituicdo
com a investigacdo e empresas do mercado, apoiado pela componente pratica
adjacente ao corpo docente, decorrente da experiéncia individual,

e Manter e alargar parcerias com associacdes profissionais no mercado imobiliario e
areas transversais, que transmitam a ESAI necessidades de aprendizagem e
formacédo em contexto real, de forma a promover uma adaptagdo de programas de
estudos a essas mesmas necessidades;

e Reforcar a capacidade estratégica institucional, através de uma politica de gestao
de recursos e de suporte financeiro capaz de fazer face as necessidades da IES, para
concretizacdo dos projetos em vigor e de investimento em novas cooperacdes
internacionais ao nivel de ensino e investigacao.

A ESAI pretende desta forma, através da Carta Erasmus, reforcar o seu contributo para a
construcdo Espaco Europeu de Educacdo e cooperagdo internacional, mantendo uma
participagdo ativa no plano internacional, proporcionada por atividades intrinsecas as
acdes chave de mobilidade de estudantes e pessoal e cooperacdo estratégica.

Organizacao e implementacao de projetos de cooperacao internacional

Para cumprimento dos objetivos definidos, a ESAI centra a sua atuagédo na implementacéo
de projetos de cooperacdo internacional, procurando apoiar e promover o
desenvolvimento de praticas de aprendizagem e investigacdo inovadoras, através de
iniciativas que incentivem a empregabilidade, o empreendorismo, a criatividade e
competitividade com parceiras estratégicas e aliancas internacionais, estruturando a sua
estratégia nos seguintes pontos:

e Melhorar a qualidade e pertinéncia do ensino superior, promovendo o ensino e a
investigagao de exceléncia no quadro da Unido Europeia;

e Aumentar os niveis de qualificagdo de graduados e investigadores;
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e Participar em novos projetos internacionais e dar continuidade aos projetos em
curso, incluindo as mobilidades aprovadas KA103 -2019 e KA103-2020;

e Aumentar o nimero de mobilidades (incoming e outgoing) junto da comunidade
académica;

e Investir na qualidade de um ensino e investigacdo especializados, integrando o
leque de instituicdes de referéncia internacional, através da mobilidade e da
cooperacao transnacional;

e Modernizar e implementar novos métodos e técnicas junto da comunidade
discente, contribuindo para um grau de empregabilidade elevado e de profissionais
especializados;

e Reforcar a ligacdo entre o ensino superior, a investigacdo e as empresas,
favorecendo uma cultura de desenvolvimento e cooperacdo diferenciada e de
exceléncia;

e Divulgar e implementar mecanismos e ferramentas definidos no programa (ex:
European Student Card; Ferramenta de autoavaliagdo ECHE; Europass; (EMREX)
Erasmus Whithout Paper), assegurando o reconhecimento das qualificagdes através
do sistema ECTS, nos termos da Recomendacdo do Concelho de 26 de Novembro
de 2018 e aplicagao do Suplemento ao Diploma;

e Publicar no site o conteddo da ECHE e divulgar a informacéao relativa a projetos em
curso e resultados.

A ESAl tem vindo a assumir uma posicdo de grande recetividade e abertura na formalizacao
de novas parcerias com instituicbes estrangeiras, de paises participantes ou ndo
participantes no programa, que evidenciam interesses comuns ao nivel de intercambio
para estudo, estdgio, ensino ou investigagdo. Neste enquadramento estratégico, a ESAI
conta ja com a concretizacado de parcerias institucionais com IES europeias e ndo europeias,
mantendo esforcos no desenvolvimento e consolidagdo de cooperacéo estratégica com
IES e empresas em Angola, Mocambique e Cabo Verde (via o projeto de
internacionalizacdo da ESAI).

As parcerias internacionais tém sido organizadas pela ESAI de forma transversal, tanto em
paises europeus como ndo europeus e esse serd o plano a seguir. No que respeita a
Europa, através de acordos de intercambio académico, mediante criacdo de grupos de
pesquisa internacionais e estimulando o desenvolvimento de projetos de investigacdo
conjuntos, fora do continente europeu com base numa colaboracdo e formalizagdo de
acordos interinstitucionais com IES de paises de lingua portuguesa, como é o caso da
cooperacao ja desenvolvida com o Brasil.

Contudo, devido a especificidade subjacente a drea de especializagdo em que a ESAI se
insere, a cooperacdo para projetos de desenvolvimento curricular e de investigagdo tem
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vindo a ser estabelecida com parceiros de abrangéncia multidisciplinar, mas de tematicas
relacionadas ao ramo imobilidrio, mantendo interesse numa participacdo abrangente,
juntamente com outras IES e centros de investigacdo vocacionados para a pesquisa e
exploragdo de outras atividades de cooperacao adicionais, integradas no programa da UE.

O impacto esperado com a participacao da ESAl no ERASMUS+

O enquadramento da ESAl numa dindmica de um ensino superior diferenciado, de
visibilidade nacional e internacional, resulta de um investimento continuo por parte da
instituicdo, tanto na constante atualizacdo e adaptacdo as realidades do mercado, como na
capacidade de resposta as necessidades do publico alvo. Para tal, a ESAI, contribui ativa e
continuamente com a criacdo de novos cursos que integrem uma realidade de ensino
especializado, ministrando neste momento, a nivel de Licenciatura, dois ciclos de estudos
Unicos em Portugal (Licenciatura em Gestdo Imobilidria e Licenciatura em Gestdo da
Edificagdo e Obras, para além de uma oferta de cursos de especializacdo profissional, MBA,
direcionados para a aquisicdo de conhecimentos técnicos e especificos, inerentes ao ramo
imobiliario.

As iniciativas que se virdo a implementar ao longo deste programa, permitirdo dar
continuidade aos projetos ja em curso e abracar novas iniciativas, com base na partilha de
conhecimento e novas metodologias, designadamente:

e No desenvolvimento de Projetos Conjuntos com IES como contributo para a
modernizacdo de novos cursos na area do imobilidrio ou de cariz transversal,
programas curriculares, métodos ou materiais didaticos;

e Na dindmica entre parceiros transnacionais, assente no intercambio de boas
praticas, empreendorismo, igualdade, cidadania ativa e inovagao;

e Na continuidade da parceria com uma |IES de um pais europeu (Franga), para o
desenvolvimento conjunto de uma Licenciatura e de um Mestrado, com dupla
titulagado.

A ESAI reconhece o impacto significativo da mobilidade e participacdo em projetos de
cooperacdo na vida pessoal e profissional dos participantes, na certeza de que o resultado
dessa experiéncia se traduz numa melhoria consideravel na qualidade do ensino superior
e na construcdo de um Espaco Europeu de Educagdo.Para tal, no dmbito das metas
definidas para os préximos anos, a ESAIl pretende:

e Cumprir com uma politica de inclusao assente Igualdade e ndo discriminacao;

e Manter ligacdo a associacdes e instituicdes locais de apoio a jovens e grupos mais
desfavorecidos/vulneraveis;
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e Assegurar o reconhecimento dos créditos obtidos, através do sistema de ECTS nos
termos da Recomendacéo do Concelho de 26 de Novembro de 2018 e a aplicagdo
do Suplemento ao Diploma;

e Manter os ciclos de estudos em regime pds-laboral (permitindo uma maior
conjugacédo da vida profissional com a vida académica);

e Continuar a disponibilizar ferramentas de suporte ao ensino a distancia, com novas
praticas e métodos pedagdgicos (Team Viewer, Blizz,Moodle, plataforma de
ambiente virtual de aprendizagem);

e Validar os conhecimentos, aptiddes e competéncias adquiridas através da
aprendizagem nao formal (considerando o QNQ e o EQF);

e Apoiar e promover a integracdo dos alunos em contexto real de trabalho, mantendo
uma taxa de empregabilidade acima dos 90%, incentivando a um continuo
envolvimento em atividades da ESAI, por parte dos alunos diplomados;

e Manter uma politica de incentivo a investigacdo (incluindo nos contratos dos
docentes uma componente monetéria de acordo com a investigagao realizada);

e Incentivar a participagdo em mobilidades e projetos de cooperacgdo, junto da
comunidade académica, promovendo uma divulgacao ativa e atual (site, Erasmus+
Dissemination Platform (VALOR), sessdes de esclarecimento, redes sociais, correio
eletrénico);

e Cumprir com os principios fundamentais definidos pelo programa ERASMUS +,
quer em projetos decorrentes de novas candidaturas, como na concretizacdo
daqueles que se encontram aprovados e calendarizados até 2022 (realizando 100%
das mobilidades aprovadas):

o Acdo - Chave | | Ensino Superior - KA103| 2019;
o Acdo - Chave | | Ensino Superior - KA103| 2020 ;

e Reunir condi¢cdes para formalizar a candidatura a Programas de Acdo-chave
Erasmus 2 (KA2) - Cooperacdo entre Organizagdes instituicdes, nos préximos anos,
para enquadramento de projetos de cooperagdo ja iniciados entre a ESAI e
parceiros internacionais.

A ESAIl assegura apoio possivel aos participantes, financeiro, administrativo e suporte
linguistico, procurando também proporcionar a divulgacéo e visibilidade de todas as
atividades associadas aos projetos e respetivos resultados. Investird continuamente numa
estratégia de incentivo a participagdo nestes projetos, junto da comunidade académica,
através de sessdes de esclarecimento e dindmicas de divulgacdo institucionais, de forma a
viabilizar e agilizar as mobilidades, promovendo a igualdade de oportunidade nos
processos de candidatura e participagao.
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As relagdes internacionais da ESAl e mobilidades sdo geridas pelo Departamento de
Desenvolvimento de Relacdes Internacionais (DDRI), constituido pelo Coordenador
ERASMUS, principal interlocutor internacional, e por um colaborador administrativo.
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